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GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Sveiki!

2024-ieji metai AB Giraités ginkluotés gamyklai buvo
reikSmingy pokyciyirsvarbiystrateginiyZingsniy laikotarpis.
Besitesiantis Rusijos karas pries Ukraing, didéjanti jtampa
tarp NATO ir agresyviy reZzimy, nuolatinis nestabilumas
Artimuosiuose Rytuose bei svyruojancios ekonominés
ir energetinés rinkos suformavo sudétinga geopoliting
aplinka. Lietuva Siuose procesuose isliko aktyvi - stiprino
savo gynybinius pajégumus, didino bendradarbiavima
su sajungininkais ir tvirtai laikési kolektyvinio saugumo
principy tiek Europos Sajungoje, tiek NATO.

Misy gamykla Siais metais pasieké kelis reikSmingus
strateginius tikslus. Vienas i$ jy - pasiradyta sutartis su
Vokietijos bendrove ,Rheinmetall”, kuri Zenkliai prisidés prie
Lietuvos gynybos pramonés augimo. Tai istorinis Zingsnis,
stiprinantis musy technologinj potencialg ir gamybos
pajégumus. Sis susitarimas prisideda prie $alies saugumo
stiprinimo, sukuriant tvary ir ilgalaikj bendradarbiavima su
viena stipriausiy Europos gynybos pramonés bendroviy.

Dar vienas reikSmingas 2024-yjy jvykis - mety
pabaigoje sulaukéme strateginiy investicijy j Giraités
ginkluotés gamyklos plétra, gamybos pajégumy didinima.
Svarbus jmonés finansinio stabilumo ir tolimesnés plétros
aspektas - jstatinio kapitalo didinimas. Priimtas sprendimas
del bendrovés jstatinio kapitalo didinimo iki 22 299 729
Fur. Sis sprendimas sustiprina jmonés finansinius pamatus
ir suteikia papildomy galimybiy investuoti j gamybos

pajégumus bei technologijy diegima. Sios investicijos
leidZia mums didinti gamybos pajégumus dvigubai,
efektyviau iSnaudojant esamgq infrastruktiirg, efektyviau
reaguotij didéjantj Saudmeny poreikj bei dar labiau stiprinti
Lietuvos, NATO ir sajungininky gynybines galimybes. Tai ne
tik musy veiklos plétra, betiratsakas jaugancius tarptautinés
gynybos poreikius.

Be to, 2024 metais Zengéme svarby Zingsnj vidutinio
kalibro Saudmeny gamybos srityje - aktyviai ieSkojome
partneriy ir investicijy, siekdami dar didesnio efektyvumo
ir sinergijos bei galimybés iSnaudoti ne tik esama
infrastruktiirg ir Zemés plotus, bet ir sukaupty patirtj bei
kompetencijas Soviniy gamyboje. Taip pat jau pasiraséme
tarpusavio supratimo memoranduma su vienu i§ galimy
partneriy, kuriame iSreikStas bendras siekis investuoti
j vidutinio kalibro Saudmeny gamyba. Tai dar vienas
strateginis Zingsnis, leidZiantis diversifikuoti gamybg ir
sustiprinti Giraités ginkluotés gamyklos pozicijas gynybos
rinkoje.

Nepaisant stiprios konkurencijos rinkoje, 2024 m.
Giraités ginkluotés gamykla sugebéjo iSlaikyti stabily
pardavimy lygj - palyginti su ankstesniais metais, pardavimo
pajamos augo 2 proc. Teigiama dinamika lémé sékmingai
uZmegzti nauji rysiai su partneriais Saudo Arabijoje ir JAV,
taip pat pradétas eksportas j Gvatemalg, Panamg, Kroatija
bei Gajana. Be to, padéti tvirti pagrindai tolimesnei plétrai
Skandinavijos ir Lotyny Amerikos rinkose, kartu pleciant
partneriy tinklg ir Lietuvoje.

Vis deélto globalios rinkos issukiai neaplenké ir musy
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- augantios Zaliavy kainos, kuriy nebuvo jmanoma
visiSkai perkelti j galutines produkty kainas, daré
poveikj bendram pelningumui. Be to, gamybos procesy
efektyvumui reikSminga jtaka turéjo itin svarbios Zaliavos -
nitroceliuliozés, naudojamos parako gamyboje, - trikumas
Europoje, o parako deficitas tapo vienu didZiausiy 2024

sy —

NepamirStame ir tvarumo - tai viena i musy
strateginiy krypciy. 2024 metais pradéjome jgyvendinti
saulés elektrinés statybos projekta gamyklos teritorijoje.
Sis projektas leis mums tapti dar labiau nepriklausomais
nuo energetikos rinkos svyravimy, maZinti anglies dioksido
emisijas bei uztikrinti, kad gamyboje buty naudojama tvari
energija. Sis Zingsnis atitinka tiek misy strateginius tikslus,
tiek visos Europos Sajungos Zaliosios energetikos politika.

Visi Sie pokyciai ir pasiekimai jpareigoja mus dar labiau
sutelkti jégas ir iSlaikyti aukSciausius veiklos standartus.
Tikime, kad 2025-ieji atne$ dar daugiau galimybiy augti
ir stiprinti tarptautinius rySius. Musy komanda ir toliau
dirbs siekdama pagrindinio tikslo - uZtikrinti aukS¢iausios
kokybés Saudmeny gamyba, kuri prisideda prie Lietuvos ir
sajungininky saugumo.

Dékoju visiems, prisidedantiems prie Giraités ginkluotés
gamyklos sékmés, ir kvieciu kartu Zengti j dar stipresne bei
tvaresne ateitj!

Vadove

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Gerbiami klientai, darbuotojai, partneriai, akcininkai,

2022 metais pasauliui susidiirus su nezabotos agresijos
proverZiu, neramumai nesiliové ir toliau, o 2024-ieji,
nepaisant likesciy, taikos neatnesé. Tokie konfliktai tik
dar labiau didina sumaistj energetikos ir Zaliavy rinkose,
apsunkina tiekimo grandiniy stabilizavimg, infliacijos
suvaldyma bei gamybos testinuma ir kokybe.

cvyv—

pasitelkdama profesionalia komandg ir sukaupty patirtj,
sekmingai prisitaike prie besikeicianciy salygy ir iSnaudojo
atsivérusias galimybes. Jmoné padéjo pamatus svarbioms
investicijoms - kartu su ,EPSO-G" pasira$é sutartj su
Vokietijos partneriais ,Rheinmetall” dél 155 mm Saudmeny
gamyklos statybos, taip pat aktyviai ieSko strateginiy
partneriy vidutinio kalibro Soviniy gamybai.

Bendrové jvykdé visus strateginiame veiklos plane
uzsibréztus tikslus ir, jau trecius metus is eilés, i$ uZdirbto
pelno padidino jstatinj kapitala, taip sustiprindama
savo kapitalo baze. Kaip ir praéjusiais metais, Giraités
ginkluotés gamykla iSmokés dividendus. Nepaisant
iSaugusios konkurencijos ir sudétingy rinkos salygy,
Bendrové sékmingai tesia veiklos plétrg - mety pabaigoje
buvo patvirtintos papildomos akcininko investicijos, o
artimiausiais metais numatoma dvigubinti gamybinius
pajégumus, siekiant dar efektyviau atliepti rinkos poreikius.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

2024-aisiais Giraités ginkluotés gamykla skyré ypatinga
démesj aplinkos apsaugai, socialinei atsakomybei ir
valdysenai (angl. - Environmental, Social and Governance
arba ESG). Skatino ne tik sgmoningg istekliy vartojima
gamyboje, bet ir edukavo darbuotojus, skatindama darny
judéjima renkantis susisiekimo priemones. 2023 metais,
pasirasiusi sutartj su VieSaja jstaiga Inovacijy agentira
del paramos atsinaujinanciy energijos istekliy diegimui ir
600 kWh saulés elektrinei pastatyti, gamykla praéjusiais
metais pasira$é sutartj su rangovu. Planuojama, kad jau
2025-aisiais gamyklos teritorijoje stovés nuosava saulés
elektring, leisianti gaminti ir naudoti Zaliaja energija.

cvyv—

- iSlaikyti 2024 metais pasiektus rezultatus, nors dél
padidéjusios konkurencijos gamintojai nebegali perkelti
didéjanciy kasty j pardavimo kaing, o Zaliavy, ypac
nitroceliuliozés, kainos vis dar auga. NeapibréZtumai
makroekonomikoje, po 2024-aisiais jvykusiy JAV prezidento
rinkimy vis sunkiau prognozuojama geopolitiné situacija,
uZsiktirusi Vakary gynybos pramoné, stambds jungtiniai
ginkluotés ir amunicijos pirkimai bei numatyty investiciniy
projekty jgyvendinimo pradZia atneS naujus isSukius.
Tatiau net neabejoju, kad déka kiekvieno Bendrovéje
dirbancio Zmogaus atsidavimo ir indélio j bendrg rezultata
mety pabaigoje galésime dZiaugtis, kad patenkinome
suinteresuoty pusiy lukescius, sumazinome poveikj aplinkai
ir pasiekéme puikius finansinius rezultatus.

Valdybos pirmininkas
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Akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau
- Bendrové) yra valstybés valdoma jmoné. Valstybei
atstovaujanti institucija -

Topoliy g. 8, Giraités k., LT-54310 Kauno rajonas,
Kauno rajono savivaldybé

Jmonés kodas 110080729

+37037 302 390
info@ggg-ammo.lt

V| Giraités ginkluotés gamykla jregistruota 2000
m. kovo 24 dieng. 2007 mety geguzés 21 d. Lietuvos
Respublikos ginkly fondo direktoriaus jsakymu Nr. 1A-57 V)
Giraités ginkluotés gamykla pertvarkyta j akcine bendrove.
AB Giraités ginkluotés gamykla priskirta prie strategine
reikSme nacionaliniam saugumui turinciy objekty, antrai
kategorijai.

Jstatuose nustatytas Bendroveés veiklos tikslas - socialiai
atsakingai plétoti tkine ir komercine veiklg, siekiant naudos
Bendrovei ir Bendrovés akcininkams- ilgalaikio Bendrovés
akcijy vertés didéjimo ir dividendy Bendrovés akcininkams.
Jstatuose nustatytas Bendrovés veiklos objektas - Saudmeny
gamyba, metaly apdorojimas (kalimas, presavimas,
Stampavimas ir profiliavimas), padengimas, bendroji
mechaniné technologija, technikos moksly tiriamieji
ir taikomieji darbai, medZiagy ir produkcijos kokybés

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

bandymai ir analizé.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m. rugséjo
10 d. jsakymu Nr. 1K-301 ,Dél valstybés siekiamy tiksly
akcinéje bendrovéje Giraités ginkluotés gamykloje ir jai
keliamy ltikes¢iy", nustatyta, kad Bendrovei keliami tokie
valstybés nefinansiniai likesciai:

didinti gamybos apimtis ir papildyti asortimenty
aukstesnés pridétinés vertés produktais, paleisti nauja
gamybos linija;

plésti eksporto rinkas, ieskoti naujy klienty, norinciy
jsigyti aukStesnés pridétinés vertés produkty, stiprinti
bendradarbiavimo rySius su esamais partneriais, siekti
Bendrovés Zinomumo didinimo tarptautinéje Saudmeny
platintojy rinkoje;

stiprinti bendradarbiavima su investuotojais i$ Lietuvos
Respublikai ir Europos Sajungai draugisky valstybiy,
siekiant didinti gynybos pramonés Lietuvoje potenciala
ir plétra, kartu uztikrinant finansinj tokiy projekty ir tokio
bendradarbiavimo atsiperkamuma;

planuoti  investicijas,  uZtikrinan¢ias  turimos
infrastrukttros ir technologinés jrangos biiklés palaikyma,
jrangos tobulinimg ir darbo saugos uZtikrinima, vertinti
ir uztikrinti investuotojy atitiktj nacionalinio saugumo
interesams;

diegti aplinkosaugines priemones, siekti Zaliosios
energijos diegimo j gamyba ir iki 30 procenty padidinti
gamyboje suvartojamos elektros energijos i$ aplinka
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tausojanciy Saltiniy kiekj;

tobulinti darbo procesus, siekiant geresnio nasumo,
gamybos procesy optimizavimo ir diegti inovatyvias
technologijas;

skatinti socialinés atsakomybés standarty diegima ir
tobulinti Zmogiskyjy istekliy administravimo procesus;

reguliariai analizuoti ir vertinti grésmes, pavojus ir
rizikas, susijusius su Bendrovés veiklos specifika, imtis
prevenciniy priemoniy jiems valdyti;

vertinti  korupcijos pasireiskimo tikimybe ir diegti
atsparumo korupcijai priemones, kad Bendrovés veikla bty
vykdoma skaidriai ir saZiningai;

uztikrinti duomeny irinformacijos sauguma, vadovautis
duomeny apsaugos ir kibernetinio saugumo reikalavimus
reglamentuojanciais teisés aktais;

Bendrovés valdymo organai privalo déti visas pastangas,
kad Bendrové ir jos turtas bty valdomi skaidriai, efektyviai,
atsizvelgiant j valstybés poreikius.

Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus. Bendrové savo veikloje turéty vadovautis
geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Bendrové turi nuolat vertinti esama situacijg, analizuoti
geriausias tarptautines praktikas prioritetinése Bendrovés
veiklos kryptyse ir iSlaikyti auksciausia (A) korporatyvinio
valdymo lygio indeksa. Bendrovés veikla vertinama pagal
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr.
665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”,
(toliau - Aprasas) nustatytus pagrindinius finansinius veiklos
vertinimo rodiklius ir kasmet finansy ministro jsakymu
tvitinamoje metinéje veiklos strategijoje nustatytus
vertinimo rodiklius, taip pat rekomenduojamus siekti kitus
specializuotus finansinius ir nefinansinius veiklos vertinimo
rodiklius.

Bendrovés infrastruktiirg sudaro gamybiné teritorija,
apsaugos zona, gamybos teritorijoje iSsidéste gamybos
pastatai su Soviniy gamybos jranga, parako saugyklos ir
kitos Soviniy gamybai uZtikrinti batinos patalpos ir jranga.

Saudmeny gamyba yra vienintelé Bendrovés veikla.

Bendrové gamina aukStos kokybés Sovinius, skirtus
Sturmo  karabinams,  automatiniams  pistoletams,
medZiokliniams Sautuvams ir lengviems kulkosvaidziams,
kurie atitinka NATO standartus.

AB Giraités ginkluotés gamyklos gaminami Soviniai
skirstomi j:

Karinés paskirties NATO standartus
atitinkancius aukstos kokybés Sovinius.

5.56x45 mm GP21(55109) Soviniai,
gaminami pagal NATO STANAG 4172
standartg ir tiekiami kartoninése

déZutése, juostose, apkabose (klipuota).

7.62x51 mm GP11(M80) Soviniai,
gaminami pagal NATO STANAG 2310
standartg ir tiekiami kartoninése
deZutése, juostose.

Civilinei rinkai skirtus aukstos kokybés
Sovinius.

.308 Win Soviniai (septyniy rasiy).

.223 Rem Soviniai (keturiy rasiy).
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Karinés paskirties Sovinius perka kariuomenés,
teisésaugos organai, NATO struktiiros, civilinei rinkai skirtus
Sovinius naudoja medZiotojai, Saudymo varZyby dalyviai,
sportininkai, Saudyklos.

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés ir aplinkos
apsaugos vadybos sistema, atitinkanti SO 9001:2015ir 1SO
14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra
sertifikuoti DidZiosios Britanijos laboratorijoje The British
Proof Laboratory, kurioje atliekami periodiniai patikrinimai.
ISduoti sertifikatai suteikia teise Sovinius Zyméti C.I.P. Zzenklu.

Komerciniai kontraktai Bendrovéje pajamos

ir viesieji pirkimai. pripazjstamos
vadovaujantis kaupimo
principu, t.y. apskaitoje
registruojamos tada,
kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy
gavima.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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4. Strategija ir jos jgyvendinimas

Bendrovés MISIJA:

GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUS NATO STANDARTUS IR KLIENTO REIKALAVIMUS

Bendrovés VIZIJA:

MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, DINAMISKAI AUGANTI IR EFEKTYVIAI VEIKIANTI AMUNICIJOS GAMYBOS JMONE

MODERNUMA suprantame kaip
pazangias gamybos technologijas ir
geraja tarptautine vadybos praktika
taikancia organizacija.

AUKSTA REPUTACIJA uztikrins
bekompromisé pozicija siekiant
gaminamy produkty kokybés ir
uZsakovy lukescius virsijanciy
jsipareigojimy vykdymo.

darbuotojy gerovei jmoné.

TVARIAI AUGANTI - stabiliai ir
pelningai auganti, jautri gamtai,
socialinei ir ekonominei aplinkai bei

VEIKLOS EFEKTYVUMAS turi uztikrinti
teisétus akcininky lukescius ir
efektyvy investicinio kapitalo
panaudojima.

Savo veikla grindZiame Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Zinome, u? kg esame atsakingi, ir
atsakome uZ savo veiksmus.

Kiekvienas darbuotojas tiesiogiai
umas.  atsako uZ savo priimtus sprendimus ir

‘ darbo rezultatus.

©

Profesionalumas.

I
0
Atsaking

Mums svarbu Zinios, patirtis ir
nuolatinis tobuléjimas.

Bendrovés darbuotojai siekia
iSmanyti savo darbo specifika,
savarankiskai priimti ir jgyvendinti
sprendimus, siekia bati atviri naujai
informacijai ir Zinioms.

N\

'

Komandinis
darbas.

Siekdami jmonés vizijos dirbame
vieningai.

Mes vertiname kiekvieno savo
komandos nario profesionalumg,
taciau geriausi rezultatai yra

pasiekiami dirbant komandoje.

/

MISIJA

GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUS NATO STANDARTUS IR KLIENTO REIKALAVIMUS

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

GGG
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Iniciatyviai ir drgsiai siekiame issikelty tiksly. Siekiame virsyti kiekvieno kliento likescius. UZduotis siekiame atlikti laiku ir tiksliai.

L

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Bendrovés strateginis veiklos planas 2025 - 2028 mety laikotarpiui buvo patvirtintas 2024 m. sausio 13 d. valdybos
posédyje. Rengdami plang, pakoregavome Bendrovés vizijg, atnaujinome jos strateginiy krypCiy ir tiksly struktirg,
iSskyréme tris strategines kryptis ir penkis strateginius tikslus. Nuoseklus nustatyty strateginiy kryp€iy laikymasis ir tiksly
jgyvendinimas padés Bendrovei judéti numatytos vizijos link

MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, DINAMISKAI AUGANTI IR EFEKTYVIAI VEIKIANTI AMUNICIJOS GAMYBOS JMONE

Vertés didinimas Veiklos efektyvumo didinimas Socialine atsakomybe grjstos
organizacineés kulturos plétra

Uztikrinti Gerinti klienty Didinti valdymo ir gamybinés veiklos Uztikrinti saZininga MaZinti veiklos
akcininky patirtis efektyvuma atlygj ir patrauklia neigiama poveikj
reikalaujama darbo aplinka aplinkai
9raz3

:-I:'.'I
_h

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

11187



2024 m. vadovybés ataskaita

Tikslams pasiekti iskeléeme 20 vidutinio laikotarpio strateginiy uZzdaviniy, nustatéme jy matavimo rodiklius,
suplanavome uzdaviniams jvykdyti batinas trumpo ir vidutinio laikotarpio priemones.

2024 m. strateginiai tikslai ir uZdaviniai bei jy rodikliai

Strateginé kryptis Strateginis tikslas / uzdavinys Strateginio tikslo / uzdavinio rodiklis ir matavimo vienetas 2025 m. planas
Vertés didinimas 1 tikslas. Uztikrinti akcininky reikalaujama graza Nuosavo kapitalo graZa (ROE) >8%
1.1. Uitikrinti tvariai veiklai bating pardavimy apimtj ~ Pagamintos produkcijos (Soviniy) pardavimai, min. Eur per metus =59
Pagamintos produkcijos (Soviniy) pardavimai, min. Eur per metus >25,0
1.2. Uztikrinti tvariai veiklai buting pelningumo lygj EBITDA, mln. Eur >4,1
EBITDA marza, % >16%
1.3. Papildyti asortimenta aukstesnés pridétinés vertés PREMIUM produkty pardavimy dalis bendruose pardavimuose, % >12%
produktais
1.4. Didinti Soviniy eksporta Soviniy eksporto dalis procentais, skaiCiuojant nuo bendry pardavimy ~ 295%
eurais, atémus pardavimus KAM, VRM ir LSS
2 tikslas. Gerinti klienty patirtis Klienty graZinty produkcijos partijy skaicius per metus, vnt. 0
2.1. Uztikrinti kokybiSkos produkcijos gamyba Neatitiktinio produkcijos kiekio Stampavimo ir surinkimo baruose dalis <4%
2.2. Uztikrinti patraukly kainos ir kokybés santyk; Vidutiné tiikstanciui vienety parduoty gaminiy tenkanti veiklos sgnaudy <38
suma, Eur
2.3. Uitikrinti patikima, kokybisky Zaliavy tiekima Zaliavy poreikio patenkinimas >92%

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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2.4. Uztikrinti GGG prekinio Zenklo Zinomuma Bendroveés inicijuoti paminéjimai vieSoje erdvéje, jvertinant kokybinj aspekta =4

2.5. Uztikrinti auksta klienty pasitenkinima produkcijair NPS (ang. net promoter score) rodiklis Pradéti matuoti NPS
lojaluma prekés Zenklui

3 tikslas. Didinti valdymo ir gamybinés veiklos Pagamintos produkcijos kiekis, tenkantis vienam darbuotojui, tiikst. vnt. per =38

efektyvuma meénes;

3.1. Uitikrinti efektyvy valdyma Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksas A arba aukstesnis

3.2. Uztikrinti auksta gamybiniy pajégumy isnaudojima Bendras gamybinés linijos pajégumy iSnaudojimo laipsnis >85%

3.3. Uztikrinti optimalig kapitalo struktirg Metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu >0,70
Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu <0,4

4 tikslas. Uztikrinti saZininga atlygj ir patrauklig darbo  Stabilios komandos* savanoriskos kaitos rodiklis**, % <13%

aplinka

Stabilios komandos* savanoriskos kaitos rodiklis**, %
* Stabili komanda, t. y. dirbantys ilgiau nei DS sutartas ir DK 36 str. 2 d. salygas atitinkantis iSbandymo terminas.
** DK 54 str. Saliy susitarimu, kai inicijuojanti Salis yra darbuotojas; 55 str./ 56 str. 1 d. 1-3 p. Darbuotojo iniciatyva be / dél svarbiy prieZasciy.

Paaiskinimas dél nekintanciy rodikliy: Gamybinése jmonése (orientuotose j ilgalaikius darbuotojus) laikoma, kad ,sveika” ir priimtina kaita yra apie 10-15 % per metus. Ji leidzia
atnaujinti potencialg, uZtikrinti testinumg (pakeiciamumg), suvaldyti kastus. Jvertinus rinkos tendencijas (automatizacija / skaitmenizacija, Z/ Geiger*** karta, ekonominio / geopolitinio
neapibréZtumo kontekstas), kai gamybiniame sektoriuje savanoriskos kaitos augimas prognozuojamas ir iki = 30 %, uZsibréZta islaikyti stabilios komandos optimaly 11 % kaitos rodiklj.

***Geiger karta néra susijusi tik su tam tikru amZiumi, o apima Zmones, kurie prioritetg teikia lankstumui, savarankiskumui ir technologijomis paremtam darbui.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Strateginé kryptis Strateginis tikslas / uzdavinys Strateginio tikslo / uzdavinio rodiklis ir matavimo vienetas 2025 m. planas

4.1. Didinti darbuotojy pasitenkinima bei jsitraukimg ~ Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokes¢io Bendrovéje ir vidutinio =1,0
ménesinio bruto darbo uZzmokescio Salies tikyje santykis

4.2. Utikrinti saugia darbo aplinkg Darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty pazeidimy, uZ kuriuos
skirtos baudos, skaicius, vienetais per metus

43. Darbuotojy gerovés ustikrinimas, darbo salygy eNPS (angl. Employee Net Promoter Score) darbuotojy lojalumo indeksas
gerinimas ir/arba kvalifikacijos kélimas.

5 tikslas. MaZzinti veiklos neigiama poveikj aplinkai Zaliosios energijos dalis bendrame energijos suvartojime >91%

5.1. MaZinti energijos suvartojima Elektros energijos suvartojimas tenkantis 1000 vienety pagaminty Soviniy, <36
kWh/1000 vnt.

5.2 MaZinti vandens suvartojima Vandens suvartojimas, tenkantis 1000 vienety pagaminty Soviniy, 1/1000 <232
vnt.

5.3. MaZinti Silumos sunaudojima Silumos energijos suvartojimas, tenkantis 1000 vienety pagaminty Soviniy, <29
kWh

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Jgyvendindama strateginj plang 2023 metais, Bendrové visiSkai jvykdé strateginj tiksla ,Didinti jmonés verte”, taip pat
strateginius tikslus ,Patenkinti klienty ltkescius" ir ,Tobulinti organizacine struktiirg”, bei jvykdé strateginj tiksla ,Didinti
veiklos efektyvuma” (tikslo rodiklio jvykdymas sieké 130%).

Jmonés vertés didinimas 1. Didinti jmonés verte Uztikrinti auksta nuosavo kapitalo graZa (ROE) >17,8% 14,1% 79%
2. Patenkinti klienty lukesCius  Klienty graZinty produkcijos partijy skaicius per 0 0 100%
metus, vnt.
Veiklos efektyvumo didinimas 3. Didinti veiklos efektyvuma ~ Pagamintos produkcijos kiekis, tenkantis vienam =37 43 116%

darbuotojui, tukst. vnt. per ménesj

Vertybémis grjstos 4. Veiklos testinumo bei Stabilios komandos* savanoriskos kaitos rodiklis, %  <11% 10% 110%
organizacinés kultiros pakeitiamumo uztikrinimas, (DK 54 str. Saliy susitarimu, kai inicijuojanti $alis yra
formavimas palaikant bitinas, specifines  darbuotojas;

kompetencijas turincios 55str./ 56 str. 1.d. 1-3 p. Darbuotojo iniciatyva be/ dél

komandos stabiluma svarbiy prieZasciy).

*Stabili komanda, t.y. dirbantys ilgiau nei DS
sutartas ir DK 36 str. 2 d. sglygas atitinkantis
iShandymo terminas.

5. MaZinti veiklos neigiama Zaliosios energijos dalis bendrame energijos >90,0% 100% 111%
poveikj aplinkai suvartojime.
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2024 metais nuosavo kapitalo graZos rodiklis buvo 385 300 naujas paprastasias vardines nematerialigsias Bendroveijgyvendintiplétros projekta - gamybos pajégumy
maZesnis nei planuotas dél jstatinio kapitalo padidinimo. akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté 28,96 Eur, o didinimas dvigubai.
2024 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas  bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur. Jstatinis kapitalas
nuo 11 141 491,20 Eur iki 22 299 779,20 Eur, i8leidZiant  didinamas akcininko |éSomis, pervedant [é3as, skirtas
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Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

Patvirtintas Bendrové dalyvavo ~ Valdyba patvirtino  Pasirasyta saulés fotovoltings  Vyko strateginé ~ Bendrovés Bendroveés Atnaujintas GGG
strateginis IWA Outdoor audituota elektrinés projektavimo, sesija. atstovas dalyvavo atstovai internetinis
veiklos planas Classics 2024 Bendrovés metinj statybos rangos darby ir asociacijos AFEMS  dalyvavo puslapis.
2024-2027m.  parodoje. pranesimg. techninés prieZiuros sutartis kongrese. EUROSATORY
su UAB ,Mazgas". parodoje.
Aleksandras Gautas LR Finansy ministrés ~ Valdyba pritaré sudaryti akcijy pirkimo - Jregistruoti Valdyba pritaré Pasiragyta Akcininky
Nikonovas atSauktas jsakymas dél akcinés pardavimo sutartj tarp Rheinmetall Waffe atnaujintiir vizualios kontrolés sutartis tarp Rheinmetall
i€ Bendrovés bendrovés Giraités ginkluotés ~ Munition GmbH ir AB Giraités ginkluotés patvirtinti ir pakavimo linijos Waffe Munition GmbH,
vadovo pareigy. gamyklos jstatinio kapitalo gamyklos bei pritaré RDL akcininky sutarties ~ Bendroveés jstatai. automatizavimo UAB ,EPSO-G Invest” ir AB
Violeta Kaetiene ~ padidinimo ir finansy sudarymui. projektui. Giraités ginkluotés gamyklos,
p§§kirta Iaiki.nai m|n|sf[r0 2021 m. balandglo | AB Giraités ginkluotés gamyklos banko Patvirtintas valdybos Akcijq. pirkimo —.pardavimo
eiti Bendrovés 27 d. jsakymo 1K-145 ,Dél it tas Akcininko jnagas (11158 iklos planas 2025 sutartis tarp Rheinmetall
direktoriaus akeings bendroves Giraites 3% 4 PR FEERITED 11030 Veliios planas Waffe Munition GmbH ir AB
pareigas. ginkluotés gamyklos jstaty ur). m Giraités ginkluotés gamyklos,
patvirtinimo” pakeitimas. Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés papildomas susitarimas tarp
apdovanojimuose GGG gavo apdovanojima - UAB ,EPSO-G Invest" ir AB
.Mety eksporto lyderis". Giraités ginkluotés gamyklos.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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17 187



2024 m. vadovybés ataskaita

Svarbiausi/reikSmingi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Patvirtintas strateginis ~ Jvyko susitikimas su LR Finansy ministruir  Jvyko pirmasis Rheinmetall Defence UAB Lietuva akcininky susirinkimas (AB Giraités ginkluotés gamykla 1%

veiklos planas 2025~ kancleriu. akcijy), kuriame buvo nutarta padidinti Rheinmetall Defence Lietuva UAB jstatinj kapitalg 76 100 000 Eur

2028 m. - . suma, AB Giraités ginkluotés gamykla jsipareigoja sumokéti pasiraSomy akcijy emisijos kaina 800 000 Eur
Valdyba patvirtino 2025 m. biudzeto plang. (1%) per 30 dieny darbo dieny nuo sprendimo priémimo dienos, t. y. ne véliau kaip iki 2025 m. kovo 14 d.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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6. Veiklos rezultatai

[l [ Pardavimai ir rinkodara 2024 metais

svv—

2024 metai buvo kupini issukiy ir
netikétumy, kuriuos salygojo Rusijos pradétas
karas prieS Ukraing, lzraelio ir Palestinos
konfliktas, geopolitinés situacijos, ekonominiai
sastingiai Europoje ir vis dar kylancios Zaliavy
kainos. Nepaisant to, Giraités ginkluotés
gamyklai pavyko jgyvendinti uzsibréztus tikslus
bei pasiekti suplanuotus pelningumo rodiklius.
Bendrové 2022 ir 2023 metais turéjo beveik
50 proc. augantias pardavimo pajamas dél
didéjanciy gamybos apim¢iy (2022 metais dél
papildomos 3-¢ios pamainos darbo, 2023 metais,
pasalinant apribojimus gamybos linijoje). 2024
metais Bendrovés pardavimo pajamos augo 2
proc., didesnj augima ribojo gamybos apimtys ir
mazéjancios pardavimo kainos konkurencinéje
aplinkoje.

2024 mety pardavimai vis dar iSlaiké
aukSta tempa. Pagaminta produkcija buvo
iSkart parduodama, Soviniy pardavimo apimtys
sudaré 97 procentus gamybos apimciy. 2024
metais parduota 45 proc. daugiau smulkesnio
kalibro amunicijos (.223 REM ir 5.56x45 mm
NATO) ir 51 proc. maZiau stambesnio kalibro
amunicijos (.308 WIN ir 7.62x5Tmm NATO)
negu 2023 metais. 2024 metais smulkesnio

GGG
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kalibro amunicijos pardavimai sudaré 81 proc. visy Soviniy
pardavimy vienetais. Gamybos ir pardavimy asortimento
proporcijas nulémé klienty ir kariuomenés poreikis. Dar
nuo 2022 mety dél karo Ukrainoje ir augancios jtampos
tarp Rusijos ir Vakary Europos bei neramumy Artimuosiuose
Rytuose ir toliau auga karinés amunicijos poreikis. 2024
metais Soviniy, pagaminty pagal NATO STANAG 4172 ir
NATO STANAG 2310 standarta, pardavimo pajamos sudaré
44 proc. visy pardavimo pajamy. Dél 3iy priezasciy 2024
metais pardavimai civilinei rinkai neturéjo galimybés augti,
nors kelis pastaruosius metus Zenkliai didéjo. Prioritetas
buvo teikiamas karinéms struktiroms ir Ukrainai.

2024 metais savo produkcija Bendrové pardavé 50-
Ciai klienty i$ 28 skirtingy valstybiy. Buvo rasta 10 naujy
partneriy ir pradéta eksportuoti j naujas rinkas: Saudo
Arabija, Gvatemala, Panama, Kroatija, Gajana bei surasti
nauji partneriai Italijoje ir JAV. Zvelgiant j ateitj, kaip
perspektyviausia nauja rinka galima isskirti Saudo Arabijos
rinka, taip pat naujus partnerius Jungtinése Amerikos
Valstijose. Padéti labai stipris bendradarbiavimo pagrindai
plétrai j Skandinavija bei Lotyny Amerika.

2024 m. rasti nauji partneriai Lietuvoje: UAB ,Volfora",
UAB ,Davikor", UAB ,MedZiotojy sostiné”. 2025-aisiais
tikimasi sékmingo bendradarbiavimo bei naujy projekty
vystymo.

2024 metais buvo bendradarbiaujama su visais
esamais klientais bei uZmegzti kontaktai su 11 naujy, i3
kuriy tikimasi pardavimy padidéjimo 2025 metais.

2024 metais GGG dalyvavo NATO aptarnavimoiir pirkimy
agenttiros (angl. NSPA) skelbiamuose konkursuose, taip pat
penkiuose jvairiy 3aliy Saudmeny pirkimo konkursuose.
Kai kurie konkursai tesiasi iki Siol, o Bendrové yra viena i$
pagrindiniy pretendenty j nugalétojus.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Atsizvelgdama | rinkos poreikius, 2024 m. Giraités
ginkluotés gamykla pateiké komercinj pasitlyma dalyvauti
Soviniy juostose (linkuoty) gamybos konkurse ir, jj laiméjusi,
sékmingai jvykdé uZsakymg. Siekiame ir toliau testi
Soviniy juostose (linkuoty) gamyba, atsizvelgdami j Sios
srities augancia paklausa ir potencialg. Giraités ginkluotés
gamyklai pavyko laiméti reikSmingus karinius projektus,
kuriy metu buvo parduoti saudmenys Ukrainai. Sie projektai
buvo itin svarbls jmonei, nes apémé didelés apimties
uzsakymus, kurie sustiprino misy pozicijas tarptautinéje
rinkoje ir prisidéjo prie bendros gamybos apim¢iy augimo.

Tesiamas glaudus bendradarbiavimas su Gynybos
resursy agentara prie KAM, IStekliy agentura prie VRM ir
Lietuvos Sauliy sgjunga.

2024 m.buvo investuota j Giraités ginkluotés gamyklos
prekiy Zenklo Zinomumo didinima ne tik Lietuvos rinkoje.
Atlikus pardavimy analize, didZiausias démesys buvo
skiriamas civilinei rinkai, kurioje atliekami rinkodaros
veiksmai daro poveikj pardavimy augimui bei prekiy Zenklo
Zinomumo didinimui.

2024 metais vasario pabaigoje - kovo pradZioje
Bendrové dalyvavo vienoje didZiausiy pasauliniy parody -
IWA OutdoorClassics 2024 Vokietijoje, taip pat aplankytos
parodos ,Eurosatory” ParyZiuje, ,Enforce Tac" Vokietijoje,
.International Falcons & Hunting Exhibition” Saudo
Arabijoje.

2024 metais, kaip ir anks¢iau, buvo investuojama j
reklama, prekiy Zenklo Zinomuma pasaulinése rinkose, taip
pat skiriant atitinkama démesj ir Lietuvos rinkai. Rinkodaros
veiksmai buvo padalinti j du pagrindinius segmentus - B2B
ir B2C - kuriuose galima daryti jtaka pirkéjui. Pragjusiais
metais Zenkliai kilo pardavimai karinei rinkai, kariniy
Soviniy pardavimai dél iSaugusiy nacionaliniy ir kity

valstybiy kariniy poreikiy padidéjo daugiau nei 3 kartus,
taCiau, nepaisant to, civilinei rinkai palaikyti ir paskatinti
pardavimus taip pat buvo skirta dalis rinkodaros biudZeto.

2024 m. buvo atliktas savalaikis internetinés svetainés
atnaujinimas. Atlikti ne tik vizualiniai patobulinimai, bet
ir daugiau démesio skirta ir vartotojo patirciai gerinti.
Atlikti internetinés paieSkos (SEO - angl. Search Engine
Optimisation), patobulinimai leido organinj pasiekiamuma
padidinti 8,87 proc., lyginant su 2023 m.

Siekiant gerinti klienty patirtj, 2024 m. buvo tesiamas
NPS (angl. Net Promoter Score, liet. Klienty rekomendavimo)
matavimas. Visus metus kaupus duomenis, gautas NPS
rezultatas- 73.72. Nors rodiklis, lyginant su 2023-aisiais
metais, sumazéjo, Zvelgiant j pasaulines tendencijas, jis
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vis tiek iSlieka pakankamai aukstas. Tai rodo, kad klientus
Bendrové aptarnauja isties aukStame lygyje. Kitais metais
GGG sieks pagerinti klienty patirtj, kad rodiklis buty dar
aukstesnis.

2024 m. vasario pabaigoje - kovo pradZioje su jsirengtu
stendu dalyvauta vienoje didZiausiy pasauliniy parody
JWA OutdoorClassics 2024" Vokietijoje (Niurnberge),
kurios metu buvo pristatomi Bendrovés gaminami Soviniai,
su pagrindiniais klientais ir tiekéjais aptartos tolimesnés
bendradarbiavimo galimybés. Parodos metu ypatingas
démesys buvo skiriamas klienty poreikiy analizavimui ir jy
rinkodaros tikslams. Atsizvelgdami j specifinius kiekvienos

cvv—

paramg, kuri sustiprino klienty verslo strategijas,
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uztikrino pridétine verte ir padéjo dar labiau jtvirtinti
bendradarbiavimo rysius.

Praéjusiais metais Giraités ginkluotés gamykla
toliau tesé turinio skaitmenizavima, darant prielaida, kad
dalis B2C segmento tikslinés auditorijos klientas bitent
skaitmeniniame turinyje (Google paieskoje, socialiniuose
tinkluose) daZniausiai ieSko informacijos apie gamintoja,
produkecija, atsiliepimy ir kity klienty patirciy. Tesiant 2022
m. pradétg analize, 2024 m. ji buvo atnaujinta ir dar kartg
issigryninti bei jvertinti kiekvieno turimo kanalo tikslai.

Internetiné svetainé - jos tikslas yra reprezentaciné
funkcija, taip pat pateikti bendrine informacija apie jmone,
jos istorijg, iSkomunikuoti jmonés politikas ir suteikti
papildoma bei detalesne informacija apie produktus.

Siekdami pagerinti vartotojo patirtj, atnaujinome svetaine,
pritaikydami ja tiek Lietuvos, tiek uZsienio rinkoms.
Nauja struktiira leidZia aiSkiau atskirti turinj bei uZtikrina
patogesne ir sklandesne narSymo patirt].

Socialinis tinklas Facebook - jo paskirtis iSkomunikuoti
greitas jmonés Zinutes, ypac tas, kurios susijusios su vietos
bendruomene ir skirtos informacija paskleisti operatyviai.
Siame tinkle renkasi nemaza Giraités ginkluotés gamyklos
produkcijos naudotojy Lietuvoje bendruomené, kuri itin
noriai dalinasi pasiekimais, pasiektais naudojant bendrovés
Sovinius, kas leidZia nuspéti tendencijas, ir generuoti bei
skatinti UGC - user generated content (liet. vartotojo kuriama
turinj). I3siaiSkinta, jog j §j socialinj tinkl3 vartotojai uZsuka
taip patir jvykus tam tikriems jvykiams (pavyzdZiui: garsiniy
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sireny testavimo pratybos ir pan.), nes Salia esancios Giraités
kaimo bendruomenés gyventojai Siame kanale tikisi rasti
jmonés pozicija ar informacija, kaip elgtis vienu ar kitu
atveju. Butent $i indikacija leido labai aiSkiai isigryninti,
jog socialinis tinklas Facebook turi bati vienas pagrindiniy
kanaly, per kuriuos komunikuojama ir krizés atveju. Sis
socialinis tinklas taip pat labai efektyvus ir ieskant naujy
darbuotojy. Kadangi tinklas vienija visy pirma Giraités k.
bendruomene, potencialius darbuotojus ir Lietuvos Saulius
bei medZiotojus, rasant Zinute komunikuojama lietuviy k.,
o vertimas j angly kalbg pridedamas papildomai. Jeigu
Zinuté yra bendrinio pobudzio, kurioje svarbiausia vaizdiné
medZiaga, paliekama tik angly kalba (jei ji skirta visiems
vartotojams), arba paliekama tik lietuviy kalba, jeigu Zinuté
skirta tik lietuviSkai kalbanciai auditorijai.

Socialinis tinklas Linkedin - issigryninta, jog Siame
tinkle palanku formuoti bendrovés jvaizdj, ypatingai
B2B segmente, pristatyti save kaip gamintoja ir patikima
partnerj. Pagrindiné Sio socialinio tinklo esmé ir tikslas -
komunikacija su uZsienio tiekéjais, potencialiais produkcijos
platintojais.

Socialinis tinklas Youtube - kaip ir pastaraisiais metais,
taip ir 2024-aisiais isliko kaip video medZiagos talpinimo
platforma, kuriame vartotojai ar partneriai gali rasti visa

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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turinj vienoje vietoje. Siame tinkle taip pat veikia nemaZai
tarptautiniy bei vietiniy nuomonés formuotojy, kuriy
kuriamas turinys pritraukia dar daugiau vartotojy démesio.
Tadtikétina, kad artimoje ateityje Giraités ginkluotés gamykla
Siam savo kanalui plétoti daug investicijy neplanuos, nes
Cia verciau iSnaudoti jau turinciy savo auditorija nuomonés
formuotojy kanalus.

2024 metais pastebétas reikSmingas Ziniasklaidos
démesio Giraités ginkluotés gamyklai augimas Lietuvoje.
DidZioji dalis straipsniy buvo Zurnalisty iniciatyva.
Straipsniai paskatino visuomenés susidoméjima gamyklos
investicijomis bei naujai pradétais plétros projektais
(investicijos j gamybinés linijos plétra, partnerysté su
,Rheinmetall” statant nauja gamykla, skirta gaminti didelio
kalibro - 155 mm $audmenis. Sios temos sulauké démesio ir
tarptautinéje Ziniasklaidoje, todél informacija apie gamykla
buvo paskleista ir uz Lietuvos riby. Su partneriais Vokietijoje
pratestas bendradarbiavimas ir Soviniy testavimo rezultaty
pristatymu reikSmingame Zurnale ,DWJ".

Nuo pat Giraités ginkluotés gamyklos profiliy atsiradimy
socialiniuose tinkluose (2021 m.) islaikomas stabilus ir
nuoseklus sekéjy augimas. Jis indikuoja, jog generuodama
tik organiSka turinj Bendrové geba pritraukti vartotoja ir
sudominti jj. Nuoseklus augimas taip pat rodo, jog turinys

tinka vartotojams, ir tokiu biidu naturaliai formuojasi
Bendrovés produkcijos naudotojy bendruomené, vartotojai
tiki prekiy Zenklu, domisi jo komunikacija. Lyginant su
2023-aisiais metais, turinio pasiekiamumas socialiniame
tinkle padidéjo 140 proc. DidZiausi pasiekiamumo Suoliai
matosi po komunikacijos apie investicijas paskelbimo
viedojoje erdvéje, po apsilankymo parodose (tarptautinése
bei karjeros dienose). Padidéjusj jsitraukima lémeé ir
tinkamai parinktas turinys, kuris buvo aktualus sekéjy
bendruomenei.

Zemiausias ménesio sekéjy augimo tempas (angl.
growth rate) uZfiksuotas vasara, kuomet sukurta ir maziau
turinio vienety: kasmetinés jmonés atostogos, Zmonés
apskritai maZiau jsitraukia j socialinius tinklus, didZiausias
augimo tempas siejamas su investicijomis, plétros planais
dalyvavimu parodose. Svarbu pabrézti, kad Bendrové
generuoja tik organiska turinj ir dél tam tikry apribojimy
neskiria (nes teisiskai to daryti negali) papildomo biudzZeto
skaitmeninei reklamai, o tai reiskia, kad GGG kuriamas
turinys, net ir papildomai neinvestuojant j sekéjy augimo
skatinima, yra démesj pritraukiantis ir motyvuojantis
atpazinus prekiy Zenkla sekti jj bei laukti kuriamo turinio.

2024 metais buvo tesiamas bendradarbiavimas su
distributoriais, siekiant sukurti dvikrypte komunikacija
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ir iSsiaiskinti jy rinkodaros poreikius. Toks ry3ys itin
paskatino distributorius jsitraukti - jie daug aktyviau
dalinosi informacija apie musy produkcija, diskutavo apie
potencialius kanalus, kur dar bty galima atsirasti, siekiant
didesnio Bendrovés vardo Zinomumo ir atpaZjstamumo,
taip pat kuiré savo turinj bei pasitelké kitus turinio kiiréjus
bei nuomonés formuotojus. Distributorius Vokietijoje GGG
produkcija pristaté vietinése parodose bei renginiuose.
Kroatijoje GGG prekiy Zenklas buvo integruotas
specializuotame renginyje ,Vortex Cup 2024". Distributorius
Lenkijoje pristaté GGG produkcija vietinéje rinkoje aktualiose
MSPO, GunExpo, National Defence League parodose.

Praéjusiais metais taip pat nemaZai démesio buvo ir
tvariam vystymuisi bei darbuotojy ugdymui Sia tema. Buvo
komunikuojamas Bendrovés santykis su tvarumu, vidinés
komunikacijos kanaluose taip pat buvo skiriama daugiau
démesio Siai temai, taip siekiant edukuoti darbuotojus bei
raginti juos prisijungti prie bendrovés organizuojamy tvariy
iniciatyvy.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA




2024 m.vadovybés ataskaita

2024 m. Bendrové sékmingai bendradarbiavo tiek su
nuolatiniais, tiek su naujais pagrindiniy Zaliavy tiekéjais
is JAV, Brazilijos, Kanados ir ES $aliy, derino technines ir
tiekimo salygas. Buvo bandoma naujy pagrindiniy Zaliavy
tiekéjy produkcija ir atnaujintos sutartys su nuolatiniais
tiekéjais, ieSkoma naujy logistikos sprendimy. 2024 m.
buvo uZmegzti nauji kontaktai su Indijos, Vietnamo, Belgijos
Saliy tiekéjais. Renkantis naujus tiekéjus didele jtaka
turéjo auksti kokybés reikalavimai, darantys jtaka galutinio
produkto kokybei ir bendradarbiavimo salygoms.

Pagrindinis démesys buvo skiriamas pastoviems rySiams
su patikimais tiekéjais palaikyti ir vystyti, kokybiniy rodikliy
nukrypimy prevencijai, efektyviausiy sprendimy abipusiam
bendradarbiavimui ateityje suradimui, kainy balanso dél
iSaugusiy energetiniy istekliy. Esant sumaZzéjusiai Zaliavy
pasitlai ir nuolat didéjancioms kainoms, sutartys dél 2024
mety tiekimo buvo pradétos derinti ankstyvuoju laikotarpiu.
Délbesitesianciy jtempty geopolitiniy jvykiy, Zaliavy tiekimo
tai galimai tesis 2025 m. Zenkliai iSaugusi visos amunicijos
paklausa daro jtakg parako komponenty (nitroceliuliozés)
trikumga visame pasaulyje. Todél nepertraukiamai tenka
spresti klausimus dél Zenkliai kylancios Zaliavos kainos ir
dél garantuoto tiekimo 2024 - 2026 m. Tai yra vienas i3
prioritetiniy musy tiksly - nenutriikstamas visy Zaliavy
tiekimas, rizikos suvaldymas, alternatyvis tiekéjai. 2024
metais beveik visos pagrindinés Zaliavos buvo gautos
kokybiskos ir numatytu laiku, prastovy dél Zaliavy vélavimo
nebuvo.Analizuotos Zaliavy kokybeés reikalavimy neatitikimo
priezastys, susitarta dél neatitikimy paSalinimo.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Nuolat vykdoma prevenciné kontrolé, siekiant uztikrinti,
kaip darbuotojai laikosi darbo higienos, darbuotojy saugos
ir sveikatos bei gaisriniy saugos instrukcijy reikalavimy
darbo vietose. Organizuoti sveikatos patikrinimai, vykdomi
darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimai. Parengta AB
Giraités ginkluotés gamyklos saugos ataskaita pagal 2013
m. lapkri¢io 6 d. Priedgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos direktoriaus
jsakyma Nr. 1-271 ,Pavojingo objekto, kuriame pavojingyjy
medZiagy kiekiai prilygsta nustatytyjy kvalifikaciniy kiekiy
Il lygiui ar jj virSija, saugos ataskaitos rekomendacijos”.

Siekiant Zenkliai pagerinti darbuotojy saugos, sveikatos
ir prieSgaisrinés saugos reikalavimus, jmoné nusimaté
tikslus ir per 2024 metus sékmingai juos jgyvendino.

1. Buvo atliktas potencialiai  sprogiy  aplinky
nustatymo ir sprogimo rizikos vertinimas. Atlikus analize,
nustatytos pagrindinés rizikos dél potencialiai sprogiy
zony indentifikavimo ir klasifikavimo, jy priimtino rizikos
lygio jmonéje nustatymo, kurj jvertine atlikome proceso
korekcinius veiksmus ir tobulinimus, siekiant tas rizikas
sumaZinti. Atlikta analizé apémé avarijy prevencija, degiy
medZiagy koncentracijos ribojima, galimus ugnies Saltinius,
cheminiy medzZiagy sandéliavimg ir kt.

Rezultatai:

Atlikti korekciniai ir prevenciniai veiksmai Zenkliai
sumazino sprogimo rizika katilinéje, jvedé aiSkumo ir
padidino darbo sauga aptarnaujanciam personalui.

PerZiirétos cheminiy medZiagy sandéliavimo
taisyklés, Zenklinimas, darbuotojai pasiradytinai supaZindinti

su visomis jmonéje naudojamomis  cheminémis
medZiagomis, jy keliamomis rizikomis, patvirtinta nauja
saugos duomeny lapy (angl. SDS) darbo vietose tvarka.

Rekonstruota elektriniy krautuvy jkrovimo vieta.

Jrengta papildoma istraukimo ventiliacija elektriniy
krautuvy jkrovimo vietoje.

Baterijy jkrovimas tapo saugus, krovimo metu
issiskyrusiy Salutiniy dujy efektyvus nuvedimas j lauka
sprogimo ir gaisro rizika sumazino iki Zemiausio galimo
lygio.

Jvertinti saugas atstumai ir galimai pavojingos zonos
sprogimui.

Apskaiciuoti akumuliatoriy jkrovimo metu reikalingi
ventiliacijos oro srautai.

Atlikta vandenilio dujy emisijos analizé jkrovimo
patalpoje.

Sudarytas elektriniy krautuvy sarasas.

Jvestas elektriniy krautuvy kasdieninés tvarkos
aprasas ir prieZiaros tvarka.

Jrengtos cheminiy medZiagy sandéliavimo spintos,
nustatyta trumpalaiké cheminiy medZiagy laikymo tvarka.

[Svada: atlikti korekciniai veiksmai ir jgyvendintos
prevencings priemonés elektriniy krautuvy baterijy
jkrovimo vietoje, gamtiniy dujy katilinéje, cheminiy
medZiagy sandéliuose ir dyzelinio kuro talpykloje sprogimo
rizikg sumazino iki Zemiausio rizikos lygio.

2. Buvo atliktas pirminis darbo proceso rizikos
vertinimas: Zmogaus kritimo i$ auk¢io, daikty ir kroviniy
kritimas, jrenginiy virtimas. Rizikos vertinimo metu
iSgryninti  susirtpinima keliantys veiksniai, tiesiogiai
didinantys rizika jvykti nelaimingam atsitikimui.
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Nustatytos galimos grésmés ir jy rizikos lygis.

Prevenciniai veiksmai rizikos lygiui sumaZinti iki
Zemiausio rizikos lygio.

per 2025 m. sudaryti riziky valdymo
veiksmy plana, taikyti gerasias praktikas, prevencines
priemones, atlikti korekcinius veiksmus, paSalinti trukumus
ir atlikti pakartotinj riziky vertinima.

AB Giraités ginkluotés gamyklos saugos ataskaita buvo
atnaujinta 2021 metais.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema apima kelias
pagrindines sritis:

. Imonés teritorijoje
susidariusios atliekos tvarkomos vadovaujantis Atlieky
tvarkymo taisyklémis (Suvestiné redakcija nuo 2023-07-
25). Visos susidariusios atliekos rasiuojamos, tvarkomos,
vykdoma jy apskaita, vadovaujantis jmonéje susidaranciy
atlieky saugojimo ir pridavimo tvarka. Susidariusios atliekos
yra pristatomos atlieky tvarkytojams pagal sudarytas
sutartis;

2024 metais Sioje srityje rezultatai
pateikti lenteléje.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Jmonés teritorijoje yra jrengti 2 arteziniai greZiniai,
kuriuose sumontuoti nugeleZinimo filtrai. Siy filtry
prieZitira atliekama pagal nustatytas instrukcijas. Mokestis
uZ isgauta poZeminj vandenj mokamas kartg per ketvirt]
pagal galiojancius teisinius reikalavimus. I3gauto vandens
kiekis ir mokestis uZ valstybinius gamtos iteklius pateiktas
lenteléje.

12 462 1920

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Kiekvieng  ketvirtj  (pagal patvirtintg  nuoteky
laboratorinés kontrolés tvarka) atliekami gamybiniy ir
lietaus nuoteky tyrimai UAB ,Kaunovandenys" laboratorijoje
(pagal sutartj Nr. 31-252). ISvalyty nuoteky tyrimo rezultatai
nevirsija teisiniais reikalavimais reglamentuojamy nuoteky
tarSos leistiny riby. Jmonés teritorijoje yra atskiros nuoteky
sistemos: lietaus nuoteky sistemair buities-gamybiniy
nuoteky sistema. ISvalytos ir neutralizuotos nuotekos
iSleidZiamos j UAB ,Giraités vandenys” biologinius valymo
jrenginius. ISleidZziamy nuoteky kiekiai ir piniginé israiska
pateikiami lenteléje.

10 801 18794

Mokesciai pagal galiojancius teisés aktus skaiciuojami
uz metus.
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2024 m. vadovybés ataskaita

Pagrindiniai energijos iStekliai, naudojami Bendroveés
veikloje, yra elektros energija ir gamtinés dujos. Gamybos
vykdymui ir jmonés vidaus reikméms 2024 metais
sunaudota 1 838,616 MWh elektros energijos ir 1 353,792
MWh gamtiniy dujy.

2024 Silumos energijos poreikiui patenkinti buvo
naudojamos ne tik gamtinés dujos, bet ir krosniy kuras.
Krosniy kuras buvo naudojamas katily bandymams.
Sunaudota 15,85 MWh (1585,08 I) krosninio kuro. Bendras
Silumos energijos poreikis buvo 1369,642 MWh.

Energetikos sistemy prieZiira 2024 metais buvo
vykdoma vadovaujantis jmonéje veikiancia integruotos
kokybés vadybos sistemos procediira PR-13 (Energijos
tiekimo sistemy prieZitira) ir laikantis jmonés direktoriaus
patvirtinto ,Energijos tiekimo sistemy planinio profilaktinio
remonto grafiko”, derinantis prie gamybos plano.
Energetikos sistemy prieZidros vykdymas kontroliuojamas
integruotos kokybés vadybos sistemos vidaus audity metu.

2024 metais toliau vyko laipsniskas jmonés patalpy
apSvietimo keitimas j ekonomiska LED ap3vietima.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

2024 metais buvo atliekama nuolatiné teritorijos
prieZitira, administraciniy ir buitiniy patalpy Svaros ir
valymo darbai. Pagal STR 1.07.03:2017 (Suvestiné redakcija
iki 2024-12-31) reikalavimus nuolat atliekama statiniy
prieZitra ir pastebéty defekty Salinimas. Nuolat vykdoma
jmonés transporto priemoniy eksploataciné prieZiira
ir remontas. Bendrovés darbuotojai buvo apriipinami
higienos, Svaros ir valymo priemonémis, surenkamos,
rasiuojamos ir iSveZamos buitinés atliekos.

2024 metais Bendroveé tesé darba trimis pamainomis.
Nuo 2023 mety, jgyvendinus investicinj projekty ir
panaikinus Zemo pralaidumo problema Sovinio surinkimo
grandyje, bendras gamybinis pajégumas padidéjo iki
48 proc., priklausomai nuo gaminamy Soviniy kalibro.
2024 metais, optimizavus gamybos procesus, tuteliy
linijos pralaidumas padidéjo 2%, kulky gamybos linijos
pralaidumas padidéjo 15%.

2024 metais 43 proc. visos pagamintos produkcijos
kiekio sudaré kariné amunicija. 2024 m. atlikti jvairds
jrengimy patobulinimai ir numatyti darbai, siekiant spresti
jy darbinio naSumo problemas ir maZinti neatitiktino
produkto kiekj gamybos tarnybos Stampavimo ir surinkimo
baruose. Nuolat buvo keliama gamybos tarnybos darbuotojy
kvalifikacija, gerinama operatoriy darbo kokybé ir saugaus
darbo salygos, mazinamos darbo laiko sgnaudos jrengimy
derinimo darbams, gedimy padariniy likvidavimui.

27 /87



2024 m. vadovybés ataskaita

Jrengimy prieziura ir remontas

Technologinio proceso prieZidra ir tobulinimas

Naujy Technologiniy medZiagy bandymy ataskaitos

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

2024 metais buvo atliekama remiantis Bendrovés direktoriaus patvirtintu 2024 m. jrengimy planinio profilaktinio
remonto planu irintegruotos vadybos sistemos procediira. Per 2024 m. 12 ménesiy darbo laikotarpj planinis profilaktinis
remontas (PPR) atliktas:

20 jrengimy,

8 konvejeriams,
12 elevatoriams,
0 transporteriams.

Technologinés jrangos eksploatacijos statistiné analizé vykdoma kiekvieng ménes;.

Vadovaujantis integruotos vadybos sistemos procedira PR-03 ,Gamybos technologinis parengimas ir prieZira”,
inZinieriai technologai vykdé gamybos technologijos proceso prieZitira.

Per ataskaitinj laikotarpj paruostos technologijos proceso analizés ataskaitos: Stampavimo ir surinkimo proceso - 93 vnt.
Per ataskaitinj laikotarpj atliktas technologinés dokumentacijos koregavimas dél technologinio proceso tobulinimo:
technologinés dokumentacijos paketas (TDP) - 2 vnt.; papildomi technologiniai dokumentai - 30 vnt. (reikalavimy
nuolaidos - 10 vnt., nuokrypiy leidimai - 18 vnt., techniniai potvarkiai - 2 vnt.).

Isbandytas Sveicarijos jmonés nitroceliuliozinis (raudonas) lakas darbui kapsuliavimo jrengimuose. Nitroceliuliozinis
lakas naudojamas lakavimo operacijoje sandarumui tarp tutelés kapsulés lizdo sienelés ir kapsulés uZztikrinti. Gamybiniai
bandymai pavyko sklandZiai gautas rezultatas geresnis, nei $iuo metu naudojamo lako. Sis lakas gaunamas jau paruostas,
kas leidZia sumazinti laiko sanaudas Sioje operacijoje ir optimizuoti procesa.

Tateliy poliravimo jrengime atlikti gamybiniai bandymai su nuriebalinimo agentu S27 vietoj dabar naudojamo

agento S2. Sis agentas naudojamas titeliy poliravimo operacijoje. Gauti kokybiniai rezultatai yra analogiski §iuo metu
naudojamam agentui. Agentas S27 gali biti naudojamas masinéje gamyboje kaip alternatyva, sumazinat priklausomybe
nuo vieno medziagos tiekéjo, jvertinus kainodarg arba atsiradus neplanuotiems tiekimo grandinés sutrikimams.
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2024 m. vadovybés ataskaita

Atlikti augalinés ir gyvulinés kilmés muilo bandymai plaunant puodukus ir gaubtelius nuésdinimo jrenginyje ir tutelés
nuriebalinimo jrenginyje. Naujojo tipo muilo gamybiniai bandymai buvo sékmingi, jie parodé, kad Sis muilas yra maZiau
jautrus tersalams susidarantiems gamybinio proceso metu ir vandens kietumui, Sios dvi savybés palengvina operacijos
valdyma, maZina darbo kaStus. Be to, Sio tipo muilas pigesnis, o pristatymo terminas gerokai trumpesnis.

Gamybos nasumo didinimas Horizontalaus daugiapozicinio preso mechaninés ir elektrinés dalies atnaujinimas. GGG inZinieriy komanda kartu su jrangos
gamintojo atstovais atliko susidévéjusiy mechaniniy mazgy keitima ir jrengimo derinima. Taip pat atnaujinta svarbiausia
elektriné jrengimo dalis ir programiné jranga, integruotas Siuolaikinis jrengimo valdymas su ,Touch panel”. Stebésena
leidZia teigti, jog dél paSalinto atskiry mazgy laisvumo jrengimas dirba stabiliau, gaminamas produktas i3laiko stabilesnius
parametrus, ypac tai aktualu gaminant 7.62x51 kalibra.

[rengtos cheminiy medZiagy sandéliavimo spintos gamybos darbo zonose. Sios spintos atitinka teisés aktus, kuriuose
reglamentuojamos cheminiy medZiagy sandéliavimo taisyklés. Si inovacija uztikrina tinkama medZiagy sandéliavima,
palengving jy apskaita, Zenkliai sumaZina Zmogiskyjy klaidy ir nelaimingy atsitikimy rizika.

Mechaniniy ir elektriniy daliy sandélio jéjimo dury kontrolés jrengimas. Perdaryta dury konstrukcija atskiriant jéjimus/
jvaziavimus darbuotojams ir elektriniams krautuvams. [rengta skaitmenizuota patekimo kontrolé su baigtiniu darbuotojy
sarasu. Sis sprendimas salygoja geresne sandélio apskaita, saugesn;j patekima j sandélj, kontrole.

Kulky surinkimo prese jdiegtas informacinis Sviesoforas. Specialts davikliai, sumontuoti plieno ir Svino SerdZiy bei kulky
gaubteliy orientavimo maitintuvuose, operatoriy informuoja, apie besibaigiantj minéty komponenty kiekj, todél laiku
papildomas triikstamas kiekis leidZia iSvengti jrengimo prastovy. Jrengimas Siuo mety misy gamybinéje linijoje yra ,butelio
kakliukas". Sis sprendimas sumazina jrengimo sustojimy skaiciy, kas salygoja iki 1 proc. daugiau pagamintos produkcijos.

Suprojektuotas ir savo jegomis pagamintas virinimo stendas - stalas. Dél kintamo dydZio darbinés plokStumos galima
suvirinti dideliy matmeny elementus trumpame laiko intervale. Lygus plokStumos pavirsius salygoja geresne suvirinimo
kokybe. Virinimo darby atlikimas tapo universalesnis, greitesnis ir kokybiskesnis, tokio pobudzio gedimy Salinimas
gamyboje tapo greitesnis.

Atsizvelgiant j didéjancias gamybos apimtis, technologijos tarnybos darbuotojy suprojektuotas, pagamintas, surinktas,
isbandytas ir perduotas gamybai vizualios kontrolés jrengimas. Taip pat patobulinta ir parengta darbui pakavimo linija. Sie
sprendimai leido minétoje darbo zonoje atsisakyti naktinio darbo taip pagerinant darbuotojy darbo salygas ir optimizuoti
jmonés kastus.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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2024 m. vadovybés ataskaita

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Masinéje gamyboje buvo iSbandyti Indijos gamintojo 5.56x45 puodukai. Gamybiniai bandymai buvo atlikti sékmingai,
atsizvelgiant j naujojo komponento specifika prireiké atlikti nezymiy korekcijy gamybiniame procese. Siy komponenty
sekmingas pritaikymas masinéje gamyboje mums leidZia sumaZinti gaminio savikaing ir islikti konkurencingais rinkoje.

Masinéje gamyboje buvo iShandytos Slovénijos gamintojo 55gr FMJ tipo kulkos. Gamybiniai bandymai buvo atlikti
sekmingai. Siuo metu kulky gamyba dél kulky linijos riboto naSumo yra ,butelio kakliukas", todél Siy kulky pritaikymas
misy gamyboje leidZia §j trikuma kompensuoti ir pagaminti suplanuota produkcijos kiekj per metus.

Pakankamai gerai vykdytas jrengimy periodinis profilaktinis remontas (PPR) 73 proc. nuo visy eksploatuojamy jrengimy.
Sékmingas periodiniy profilaktiniy remonty vykdymas bei gerai atliekama kasdieniné jrengimy prieZidira Iémé tai, kad per
2024 m. nejvyko nei viena avarija, tad dél gedimy nebuvo gamybiniy prastovy.

Jdiegti speciallis technologinius skyscius sugeriantys kiliméliai, tai ypac svarbu vietose, kur vyksta Stampavimo operacijos
ir jy metu naudojama daug tepimo-ausinimo ir kt. medZiagy. Dél Siy kiliméliy savybiy Zenkliai pageréjo ergonominés
darbo s3lyqos, taip pat jie turi ir antipraslydiminiy savybiy, kas darbuotojus apsaugo nuo nelaimingy atsitikimy darbe. Sie
kiliméliai turi daugkartinio panaudojimo galimybe (nesusidaro atliekos), todél Sis sprendimas prisideda ir prie tvarumo
politikos jgyvendinimo.

Atliktas griidinimo krosnies kapitalinis remontas - GGG inZinieriy komanda savarankiskai atnaujino mechanine ir elektrine

jrengimo dalis. Stebésena leidZia teigti, kad jrengimo darbas yra stabilesnis, gradinimo operacija vyksta sklandZiai. Sumazéja

atsitiktiniy gradinimo cikly sutrikimo rizika.
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2024 metais Kokybés tarnyba vykdé savo pagrindine
veikla: buvo atliekami gauty medziagy, Zaliavy, gaminamos
produkcijos ir technologiniy jrankiy patikrinimai pagal
nustatytus reikalavimus. Buvo atliekama tiekéjy kontrolé
pagal patvirtintas pirkto produkto priémimo salygas. Per
metus buvo atlikti 237 pirkto produkto patikrinimai, i3 jy
kapsuliy buvo patikrintos 129 partijos, kulky 21 partija, 46
partijos metalo Zaliavy (puodukai, gaubteliai, plieno viela,
Svinas).

Soviniy gamybos metu buvo atrinktos imtys i
pagamintos produkcijos ir pateiktos Soviniy kokybés bei
metalografijos laboratorijoms atlikti bandymus. Bandymy
rezultatai leido priimti sprendimus dél produkto atitikties
nustatytiems reikalavimams ir standartams. Per 2024
metus buvo patikrintos 97 Soviniy partijos, o per 2023 ir
2022 metus buvo patikrinta atitinkamai 97 ir 84 partijos.
Detalesné informacija apie 2024 mety laikotarpj pateikta
lenteléje.

Kiekis

Kalibras 5.56x45mm NATO 7.62x5Tmm NATO

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

223 Rem

Toliau buvo priZzitirima 2002 metais jdiegta kokybés
vadybos sistema pagal 1SO 9001 standarty. Siekiant
atspindéti ir optimizuoti jmonéje vykstancius procesus,
perZiurimos ir atnaujinamos procediros, kad bity
uztikrintas tarnyby veiklos efektyvumas ir jmonés galimybé
pateikti kokybiSka produkta laiku. 2024 m. spalio 29
diena vyko The Birmingham Proof House auditas, kurio
metu buvo teigiamai jvertinti jmonés vidiniai procesai ir
gaminamy Soviniy atitikimas C.I.P. keliamiems saugumo
reikalavimams. Lapkri¢io 18-19 dienomis sékmingai jvyko
kokybeés ir aplinkosaugos vadybos sistemos prieZitiros 1SO
auditas.

Vertinant pirkto ir pagaminto produkto kokybe, 2024
metais buvo atlikti 8 nestandartiniai darbai. Tai leido
tiesiogiai jvertinti naujy tiekéjy pasirinkima, jy produkty
tinkamuma vidinéms kokybés procediroms ir produkto
reikalavimams bei proceso veiksminguma.

Siekiant iSlaikyti neatitiktinio produkto mazéjimo
tendencijg, tobulinami  tarnybos  veiklos procesai,
prisitaikant prie padidéjusiy gamybos apim¢iy. |diegtos
dvi tiesioginés prieigos prie rasty neatitikiy susijusioms
tarnyboms, kurios padeda sutrumpinti reakcijos laika

.308 Win Viso

atsiradus neatitiktims. Paspartintas galutinio produkto
patikros procesas. Optimizuotos ir skaitmenizuotos trys
duomeny jrasy formos. Sugrieztintas kokybés kontrolés
planas buvo taikytas Sesis kartus per metus. Neatitiktinio
produkto bendras surinktas kiekis nevirsijo 2 proc. nuo
bendro pagamintos produkcijos kiekio. Toliau taikomas
lankstus kokybés ir galutinés kontrolés planas, atsizvelgiant
j kliento reikalavimus.

Metrologiné matavimo priemoniy prieZidra buvo
vykdoma pagal patvirtintg 2024 mety matavimo priemoniy
patikros grafika ir jmonéje galiojancia tvarka, nustatyta
integruotos vadybos sistemos procediiroje. Standartinés
matavimo priemonés buvo tikrinamos  AB Vilniaus
metrologijos centre, 0 nestandartinés matavimo priemonés
buvo patikrintos jmonés metrologijos laboratorijoje.
Laboratoring jranga buvo tikrinta pagal patvirtinta
Laboratorijos jrangos ir atestavimo plang, viso patikrinti 22
laboratoriniai jrengimai ir programiné jranga.

Neatitiktinio produkto dél matavimo priemoniy
metrologiniy charakteristiky ir jy netinkamumo naudojimui
nebuvo. Prastovy gamyboje dél matavimo priemoniy
trikumo ar netinkamumo naudojimui taip pat nebuvo.
Darbo vietos matavimo priemonémis buvo apriipintos pagal
technologinio proceso reikalavimus, o matavimo priemonés
priZitrimos ir nuolat atnaujinamos.
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Pagrindiniy rodikliy suvestiné

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kiti veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

EBITDA

Grynasis pelnas (nuostolis)

Pelno mokestis

Visas turtas
Nuosavas kapitalas
Visi jsipareigojimai

Finansinés skolos (FM)

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

22959151
17 234169
5724982
100310
1903129
12 801
-176 095
4724 369
3001833
556416

40074 284
28170672
11903 612
8116914

22458111
16288 059
6170052
94 304
1788143
12762
-272 928
5169250
3396156
631283

26446272
14 527 134
11917 347
8144878

15241327
10924 689
4316 638
79107
1657 838
77010
-257 304
3434755
233939
60008

23250510
12183139
11058 897
8 648 521

Bendrojo pelno marza 25%
Grynojo pelno marza 13%
EBITDA marZa 21%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 14,1%
Turto pelningumo rodiklis (ROA 9,0%
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 114
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 2214

Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos 22959151 22458 111

28%
15%
23%
25,4%
13,7%

119
2054

501040

28%
15%
23%
21,1%
10,1%

105
1938

2,2%

2024 metais Bendrové gavo 22 959 151 Eur pajamy - 2,2 proc. daugiau nei 2023
metais ir 50,6 proc. daugiau negu 2022 metais (prieZastys nurodytos 5 skyriaus veiklos

rezultatai poskyryje Pardavimai ir rinkodara 2024 metais).
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Pardavimo pajamy struktira

Palyginamoji analizé 2024 2023 Pokytis Pokytis, %
Soviniy, skirty karinéms 9609 401 10 114968 -505 567 -5%
struktiiroms, pardavimo pajamos

Soviniy, skirty civilinei rinkai, 12316950 10637905 1679045 15%
pardavimo pajamos

Viso Soviniy pardavimo pajamos 21926 351 20752873 1173478 6%

Kitos pardavimo pajamos 1032800 1705238 -672 438 -39%

IS viso pardavimo pajamos 22 959151 22458111 501040 2,2%

Soviniy pardavimo pajamos 2024 metais pardavimo struktiiroje sudaré 96 proc., 2023
metais Soviniy pardavimo pajamos sudaré 92 proc. 2024 metais, lyginant su 2023 metais,
672 438 Eur mazéjo komponenty ir gamybos atlieky pardavimo pajamos. Komponenty
sumazéjima lémé sumazéjusi paklausa, o atlieky pardavimo sumazéjima lémé tai, kad
Bendrové daugiau nupirko pagaminty komponenty, nei pasigamino pati, lyginant su 2023
metais.

Soviniy pardavimo pajamos didéjo 6 proc., i§ jy Soviniy, skirty karinéms ir teisésaugos
struktiroms mazéjo 5 proc., o Soviniy skirty civilinei rinkai didéjo 15 proc. (prieZastys
nurodytos 5 skyriaus veiklos rezultatai poskyryje. Pardavimai ir rinkodara 2024 metais).

Pardavimo savikaina

Pokytis, %
5,8%

2023
16288 059

2024
17234169

Palyginamoji analizé Pokytis

946110

Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaina 2024 metais - 17 234 169 Eur (5,8 proc. daugiau negu 2023
metais). Pardavimo savikainos padidéjimui jtaka daré pardavimy padidéjimas, Soviniy
savikainos padidéjimas dél auganciy Zaliavy kainy. Savikaina didéjo 3,6 procentais daugiau
nei pardavimo pajamos, nes didéjanti konkurencija neleido Bendrovei perkelti didéjanciy
Zaliavy kainy j pardavimo kaina.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

GGG

2024 metais pardavimo savikainos strukttiroje pagrindiniy ir kity medZiagy sanaudos
sudaré 77 proc. visy sanaudy, jtraukty j savikainos sanaudy grupes. Darbo uZzmokescio
sgnaudos sudaré 14 proc., nusidévéjimas - 3 proc., o kitos sanaudos (technologiniai jrankiai,
jrengimy eksploatacinés sanaudos ir kt.) - 6 proc. visy sanaudy, jtraukty j pardavimo
savikaing.

. Pagrindinés ir kitos

Nusidévéjimas
medziagos

Darbo uzmokescio
sanaudos (tiesiogiai
priskirtos gamybinei
savikainai?

. Kitos sanaudos

14%

Pardavimo
savikainos
struktlra,
proc.
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2024 m.vadovybés ataskaita
Bendrasis pelnas

5724982 6170052

Bendrojo pelno marza 25% 28%

Bendrasis pelnas -445070 -7,2%

2024 metais Bendrovés bendrasis pelnas buvo 445 070 Eur maZesnis, lyginant su 2023
metais, pokytis sudaro 7,2 proc. Mazéjan¢iam bendrajam pelnui jtakos turéjo didesnés
savikainos dél didéjanciy Zaliavy kainy, todél 2,6 proc. sumazéjo bendrasis pelningumas.
Augancios Zaliavy kainos ir arsi konkurencija Soviniy rinkoje, dél kurios negalima buvo
padidinti pardavimo kainy, yra pagrindinés mazéjancio bendrojo pelningumo priezastys.

Pardavimo sanaudos

Pardavimo sanaudos 100310 94 304 6006 6,4%

2024 metais pardavimo sanaudos padidéjo 6 006 Eur, t. y. 6,4 proc. Pardavimo
sanaudos labiausiai didéjo dél didéjanciy rinkodaros sanaudy prekiy Zenklo populiarinimui
ir Zinomumo didinimui.

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Bendrosios ir administracinés 1903129 1788143 114 986 6,4%

sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos - 1 903 129 Eur, t. y. 114 986 Eur daugiau,
nei 2023 metais. Bendrosios ir administracinés sanaudos daugiausiai iSaugo dél didéjanciy
draudimo sanaudy, juridiniy (teisiniy) paslaugy. Teisinés paslaugos didéjo dél stambiy
projekty (Rheinmetall) sutarciy derinimo.

Bendrasias ir administracines sanaudas sudaro administracijos darbuotojy darbo
uZmokestis, ilgalaikio turto nusidévéjimas, eksploatacinés sanaudos (elektros energijos,
gamtiniy dujy, gamybinio objekto apsaugos sanaudos). Bendryjy ir administraciniy
sudedamujy sanaudy tukstanciais eury palyginamoji analizé pateikta Zemiau grafike.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Bendrosios ir administracinés sanaudos, tikst. Eur per metus

597
100
351 170
587
32
e
157
351
529
14
v
141
358

Kitos veiklos sagnaudos

Audito,
konsultacijy,
juridinés
paslaugos

Eksplotacinis
sgnaudos (el.
energijos, dujy,
apsaugos)

Ilgalaikio turto
nusidévéjimas

Administracijos
darbuotojy darbo
uzmokestis
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2024 metais bendryjy ir administraciniy sanaudy strukturoje darbo uZmokescio
sanaudos sudaré 36 proc. visy sanaudy, jtraukty j veiklos sanaudy grupes. 2024 mety darbo
uZzmokescio sanaudos didéjo 25 tikst. eury dél didéjancio darbo uZmokescio, kintamos
dalies pagal patvirtintg darbo apmokeéjimo sistema (placiau 8 poskyryje - Personalas ir
darbo uZmokestis).

2024 mety nusidévéjimo sanaudos sudaré 18 proc. visy sanaudy, jtraukty j bendryjy ir
administraciniy sanaudy grupe.

Detalesné informacija apie priskai¢iuotas nusidévéjimo sumas pateikiama
aiskinamajame raste.

Eksploatacinés sanaudos sudaré 9 proc. visy bendry iradministraciniy sanaudy grupés.
Sios sanaudos didéjo 13 tiikst. eury, lyginant su 2023 metais, taciau lyginamasis svoris
nuo visy bendry ir administraciniy sanaudy grupés nepakito. Didéjo apsaugos jkainiai,
per metus apsaugai isleista 10 tikst. eury daugiau. Eksploatacinés sanaudos didéjo dél
didesniy jkainiy uZ energetinius resursus, vanden.

2024 mety audito, konsultacijy, juridinés paslaugos, lyginant su 2023 metais, padidéjo
68 tukst. eury ir sudaré 5 proc. visy bendrijy ir administraciniy sanaudy grupés.

2024 metais kitos veiklos sagnaudos didéjo 10 tikst. eury, lyginant su 2023 metais,
ir sudaré 31 proc. visy bendryjy ir administraciniy sanaudy grupés. Sanaudos didéjo dél
didesniy gamybos apim¢iy, personalo valdymo paslaugy, atrankos sanaudy.

Kiti veiklos rezultatai

Kiti veiklos rezultatai 12 801 12762 39 0,3%

2023 ir 2024 metais kitas pajamas sudaré pajamos uZ iSnuomota plota. Sutartis ploto
nuomojimui buvo pasirasyta 2019 metais birZelio ménes; ir tesiama 2024 metais.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Finansiné ir investiciné veikla

Finansiné ir investiciné veikla 2176 095 -272 928 96833 -35,5%

Palukany ir kitos finansinés veiklos rezultatas - 176 095 Eur (35,5 proc. maziau negu
2023 metais).

Paliikany sanaudos 2024 metais mazéjo 5 481 eury. Paliikany pajamos 2024 metais
didéjo iki 55 604 eury dél didesniy paliikany uZ einamajj saskaitos likut;.

2024 metais teigiamas valiutos kurso jtakos pokytis sudaré 18 801 Eur, 0 2023 metais
11 376 Eur. Neigiamas valiutos pokytis 2024 metais sudaré 17 830 Eur, 0 2023 metais 46
139 Eur. Valiutos pokycius nulémé JAV dolerio kurso svyravimai euro atzvilgiu. Bendrové
JAV doleriais atsiskaito pirkdama Soviniy komponentus i$ JAV, Brazilijos, Kanados.

EBITDA ir grynasis pelnas

EBITDA 4724 369 5169250 -444 881 -8,6%
EBITDA marZa 20,6% 23,0% -24p.p.

Grynasis pelnas 3001833 3396156 -394 323 -11,6%
Grynojo pelno marza 13,1% 15,1% 2p.p.

2024 metais EBITDA sudaré 4 724 369 Eur, t.y. 8,6 proc. (444 881 Eur) maZiau nei
2023 metais, kuomet EBITDA buvo lygi 5 169 250 Eur. EBITDA sumazéjima lémé maZesnis
bendrasis pelnas ir bendrasis pelningumas.

2024 metais Bendrové uzdirbo 394 323 Eur maZiau grynojo pelno, t.y. 11,6 proc.
maziau nei 2023 metais. Grynojo pelno sumazéjima, kaip ir EBITDA sumaZzéjima, lémé
maZesnis bendrasis pelnas ir bendrasis pelningumas. Grynojo pelno marZa sieké 13,1 proc.,
t.y. 2 procentiniais punktais maZiau, nei 2023 metais.
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Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas, min. Eur per metus Nuosavo kapitalo graZa mazéjo nuo 25,4 proc. 2023 metais iki 14,1 proc. 2024 metais.

2024 metais nuosavo kapitalo graZos rodiklis maZesnis dél jstatinio kapitalo padidinimo.

2024 metais Bendroveés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 11 141491,20 Eur iki 22 299

779,20 Eur, isleidZiant 385 300 naujas paprastasias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy

kiekvienos nominalioji verté 28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur. |statinis

; —_— kapitalas didinamas akcininko éSomis, pervedant léSas skirtas Bendrovei jgyvendinti
plétros projekta - gamybos pajégumy didinimas dvigubai.

Pajamos
47

Grynasis pelnas Pelno mokestis

Pelno mokestis 556 416 631283 -74 867 -11,9%

Bendrové uz 2024 metus sumokés 11,9 proc. maZiau pelno mokescio, nei uz 2023
metus dél mazesnio grynojo pelno.

5.2

34

3.4

2.3

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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2024 m.vadovybés ataskaita
Pagrindiniai balanso straipsniai ir jo rodikliai

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Ateinanciy laikotarpio sanaudos ir sukauptos pajamos

Nuosavas kapitalas
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos

Skolos ir turto santykis
Bendrojo likvidumo koeficientas

Kritinio padengimo koeficientas

Turto apyvartumas
llgalaikio turto apyvartumas

Nuosavo kapitalo apyvartumas

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
RECISION.

PASSION. PERFORMANCE. P

12673703
27330003
70578

28170672
11903612
0

0,30
6,44
312

0,57
1,81
0,82

13291575
13123029
31668

14527 134
11917 347
1791

0,45
3,03
0,52

0,85
1,69
1,55

14010 685
9216131
23694

12183139
11058 897
8474

0,48
3,10
0,16

0,66
1,09
1,25

Turtas

Ilgalaikis turtas 12673703
Nematerialus turtas 0
Materialus turtas 12673702
Trumpalaikis turtas 27330003
Atsargos 14101014
Per vienerius metus gautinos sumos 1947
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9227042

13291575
1379

13290196
13123029
10868 044
52006

2202979

-617 872
1379
-616 494
14206974
3232970
-50059
7024063

Jmonés turtas 2024-12-31-40 074 284 Eur, 2023-12-31 - 26 446 272 Eur.

2024 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas sudaré 31,6 proc., o trumpalaikis - 68,2 proc.
viso turto. DidZiaja trumpalaikio turto dalj sudaré atsargos - 85,4 proc.

2023 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas sudaré 50,3 proc., o trumpalaikis - 49,6 proc.
viso turto. DidZiaja trumpalaikio turto dalj sudaré atsargos - 82,8 proc.

Turto pokytj 11 158 288 Eur sudaro jstatinio kapitalo apmokeéjimas. Jstatinis kapitalas
didinamas akcininko |éSomis, pervedant [é3as, skirtas Bendrovei jgyvendinti plétros projekta

- gamybos pajégumy didinimas dvigubai.

2024 m. jmoné papildomai jsigijo ilgalaikio materialaus turto uz 93 555 Eur. [sigyti
krautuvaiuz 14 214 Eur, viskozimetras uz7 194 Eur, atnaujintas horizontalus daugiapozicinis
presas PD 132 uZ 53 900 Eur bei jsigytos kitos priemonés, skirtos rySio ir kompiuteriy

sistemy atnaujinimui bei gamybai, taip pat kokybés kontrolei.
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas 28170672 14 527134 13643 537
Kapitalas 22299779 11141491 11158288
Perkainojimo rezervas 863839 973573 -109.734
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 3111567 860972 2250595
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11903612 11917 347 13734

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 7660977 7585977 75000
jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti 4242 635 4331370 -88 734
trumpalaikiai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 1791 1791
sgnaudos

Jmonés jsipareigojimai 2024 m. gruodzio 31 d. - 11 903 612 Eur, 2023 m. gruodZio
31d.-11917 347 Eur. DidZigja jsipareigojimy dalj sudaro skola LR Finansy ministerijai - 7
641 914 Eur. Skola turi bati graZinta iki 2032 m. gruodZio 20 d. skolos graZinimo grafike
nustatytais terminais.

DidZiaja trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaré skoliniai jsipareigojimai, skolos
tiekéjams - 53,9 proc. (2 286 272 Eur), gauti avansai - 18,8 proc. (796 125 Eur), skola LR
Finansy ministerijai - 10,7 proc. (455 937 Eur), su darbo santykiais susije jsipareigojimai -
8,2 proc. (349 090 Eur).

2024 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 11 141491,20 Eur iki 22
299 779,20 Eur, iSleidZiant 385 300 naujas paprastasias vardines nematerialiasias akcijas,
kuriy kiekvienos nominalioji verté 28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur.
Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo
didinamas akcininko léSomis.

2024 m.gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 770 020 akcijos, kuriy vienos
akcijos nominali verté 28,96 Eur.

Jstatinio kapitalo didinimo pagrindas - 2024 mety rugséjo mén. 10 d. LR finansy
ministro jsakymas Nr. 1K-301.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Turtas ir jsipareigojimai, mn. Eur
4.2

1.7

27.3

4.3

1.6

13.1

8.1

9.2

Trumpalaikiai
jsipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas

Ilgalaikis turtas



2024 m. vadovybés ataskaita

2024 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo
padidintas nuo 11 141 491,20 Eur iki 22 299 779,20
Eur, iSleidZiant 385 300 naujas paprastasias vardines
nematerialigsias akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté
28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur.
Jstatinis kapitalas didinamas akcininko léSomis, pervedant
léSas skirtas Bendrovei jgyvendinti plétros projekty -
gamybos pajégumy didinimas dvigubai. Privalomasis
rezervas buvo padidintas per pelno metus skirstyma uz
2023, kuomet buvo padidintas iki 10 proc. jstatinio kapitalo
nuo 849 657 Euriki 1114 149 Eur.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2024 mety gruodZio 31 d.
22299 779 Eur. Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 770 020
akcijos, kuriy vienos akcijos nominali verté 28,96 Eur.

Vienintelé Bendrovés akcininké - valstybé, kuriai
priklauso 100 proc. akcijy. Bendrovés akcijas patikéjimo

teise valdo Lietuvos Respublikos finansy ministerija.
Akcininky teises nustato akciniy bendroviy jstatymas,
specialiy teisiy, balsavimo apribojimy ar kitokiy islygy néra.

2024 m. Gruodzio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy
kompanijos Rheinmetall, energijos perdavimo ir mainy
jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G Invest ir
Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé
bendradarbiavimo sutartj. Ja reglamentuojamas bendrovés
Rheinmetall Defence Lietuva, kuri statys 155 mm artilerijos
Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimas. Sutartyje numatyta,
kad 57 proc. jmonés Rheinmetall Defence Lietuva akcijy
priklausys Rheinmetall, 48 proc. valdys EPSO-G Invest, 0 1
proc. AB Giraités ginkluotés gamykla. Pagal akcijy pirkimo
pardavimo sutartj AB Giraités ginkluotés gamykla jsigijo i3
Rheinmetall Waffe Munition GmbH 4200 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy uz 1 Eur.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

Visuotinis
akcininky
susirinkimas;

Kolegialus
valdymo organas
-valdyba,
sudaroma i$ 5
nariy, renkamy 4
mety kadencijai;

Vienasmenis
valdymo organas
- direktorius
(Bendrovés
vadovas).
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Visuotinis akcininky susirinkimas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo
suSaukimo tvarka, Bendrovés valdybos ir Bendrovés
vadovo kompetencija, jy rinkimo ir atSaukimo tvarka
reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas. Visuotinis
akcininky susirinkimas yra aukSCiausias AB  Giraités
ginkluotés gamykla valdymo organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo  kompetencija, suSaukimo ir sprendimy
priémimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir AB
Giraités ginkluotés gamykla jstatai. Visuotinis akcininky
susirinkimas turi teise: keisti Bendrovés jstatus, buveine,
rinkti ir atSaukti valdybos narius, rinkti ir atSaukti autoriy
ar audito jmone, nustatyti Bendrovés isleidZiamy akcijy
klase, skaiciy, nominaliajg verte ir minimalig emisijos kaing
ir kitus sprendimus dél akcijy, tvirtinti metiniy finansiniy

ataskaity rinkinj, priimti sprendima dél pelno (nuostoliy)
paskirstymo ir rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo
ir naikinimo, tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj,
sudaryta siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo, priimti
sprendimg dél dividendy uZ trumpesnj negu finansiniai
metai laikotarpj skyrimo, priimti sprendimus dél obligacijy,
priimti sprendimus dél jstatinio kapitalo, priimti sprendima
dél Bendroveés reorganizavimo, likvidavimo ar atskyrimo ir
patvirtinti reorganizavimo.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas,
organizuojamas ir priimami sprendimai vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymu. Jeigu Bendrovés visy akcijy
savininkas yra vienas asmuo, jo raSytiniai sprendimai
prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

el BaN B

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés
vadova, nustato jo darbo sutarties salygas, svarsto ir tvirtina
Bendroveés veiklos strategija, valdymo struktiira, analizuoja
ir vertina veiklos rezultatus.

2021 metais vyko naujy kandidaty j 3-jy nepriklausomy
AB Giraités ginkluotés gamyklos valdybos nariy pareigas
atranka. Atranka buvo vykdoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos 2015 m. birZelio 17 d. nutarimo Nr. 631 ,Dél
kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy prieZitiros ar valdymo organa atrankos
aprado patvirtinimo" nuostatomis. Atranka inicijavo Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, vykdé UAB ,Amber team”,
adresas: A. Vivulskio g. 7, 03162 Vilnius. Informacija
buvo pateikta Bendrovés ir Valdymo koordinavimo centro
interneto svetainése.
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2021 metais gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr.1K-397 buvo paskirta naujos sudéties
AB Giraités ginkluotés gamyklos Valdyba:

Bendrovés valdybos sudétis

Laima Kalinauskiené, 2021-12-23 Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdymo departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus
Valdybos naré (akcininko vedéja.
atstove) L

ISsilavinimas:

Aukstasis universitetinis, Vilniaus Gedimino technikos universitetas (inZinierius-ekonomistas). Kompetencija - valstybés valdomy
jmoniy valdysenos srities kompetencija, susijusi su valstybés kaip akcininko turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu.

Remigijus Staras, 2021-12-23 UAB ,Topo grupé"” generalinis direktorius. Turi didele patirtj strateginio planavimo, korporatyvinio valdymo ir transformacijy,
Valdybos narys Zmoniy ir sistemy valdymo, prekybos, rinkodaros ir klienty patirties srityse.

(nepriklausomas) Profesiné veikla: UAB Topo grupé (TopoCentras), generalinis direktorius (nuo 2014m).

VS) Uzstato Sistemos Administratorius, valdybos narys (nuo 2015m).

UAB Omnitel/Telia, viceprezidentas komercijai (CO0) (2005-2011).

BBBH Baltic (dabar Carlsberg Baltic), viceprezidentas pardavimams Baltijos Salyse (2004-2005).

Dirol Cadbury Baltic / Stimorol Baltic, generalinis direktorius Baltijos Salims (1996-2004).
ISsilavinimas:

Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), Valdybos nariy mokymy programa, diplomas (2019).
Executive MBA tarptautinis diplomas, Baltic Management Institute (BMI) (2007).

Vadybos ir Verslo Administravimo Magistras, Vytauto DidZiojo Universitetas (2007).

Ekonomikos Magistras (diplomas su pagyrimu), Vilniaus Universitetas (1994).
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Eimundas Maciulis, 2021-12-23 UAB ,AMBER Infra", direktorius.
Valdybos narys

(nepriklausomas| Eimundas Maciulis yra sukaupes patirtj korporatyvinio strateginio valdymo, pokyciy valdymo, Zmoniy valdymo, prekybos ir

gamybos valdymo, organizacijy vystymo srityse. Pastaruosius 12 mety vadovavo jvairioms jmonéms, - UAB , Deltaco Baltic"
(distributorius Baltijos Salyse, uZsienio kapitalo jmoné), AB ,Utenos trikotazas" (gamyba ir eksportas), UAB ,AG Service”
(programinés jrangos kirimo ir aptarnavimo paslaugy teikimas), UAB ,Mikrovisata” (elektronikos gamyba Kinijoje ir eksportas).
Iki tol jis 8 metus dirbo IT technologijy bendrovéje ATEA (rinkodaros direktorius Baltijos Salims), 3 metus dirbo UAB ,Topo grupé”
valdybos nariu, 4 metus - UAB , Lietuvos monety kalykla” valdybos nariu.

ISsilavinimas:
International EMBA, Verslo administravimas ir vadyba (korporatyviné strategija), KTU

MBA, Verslo administravimas ir vadyba (strateginis valdymas), KTU

Dangirutis Janusas, 2021-12-23 V] Registry centras - valdybos narys,
Valdybos narys

(nepriklausomas) V] Registry centras - audito komiteto pirmininkas,

V) Zemés iikio duomeny centras - valdybos narys,
UAB Toksika - valdybos pirmininkas

UAB Glass LT - patariamosios valdybos narys

UAB ,Verslo konsultacijy spektras” direktorius,

Turi didele patirtj: valdant gamybines (daugiau kaip 25 metus), nacionaliniam saugumui svarbias (daugiau kaip 7 metus) jmones,
jgyvendinant stambius investicinius projektus, dalyvaujant M&A, jmoniy reorganizavimo bei pertvarkymo projektuose. 10 mety
buvo Nasdaq Firstnorth sertifikuotas pataréjas

ISsilavinimas:
Bakalauras - finansai, Vilniaus universitetas,

Magistras - tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas, Tarptautinés verslo mokykla

TES GAMYKLA
RECISION.
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Papildomas iSsilavinimas:
Stazuoté Heidelbergo universitete, Vokietija - Valstybinés ekonomikos programa, 2 metai

Kvalifikacijos kélimas Stanford Graduate School of Business, JAV - 5 moduliy mokymai auksciausio lygio vadovams

Aldas Beginskas, 2021-12-23 Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés izdo departamento Skolinimosi ir pinigy valdymo skyriaus vyriausiasis
Valdybos narys (akcininko specialistas.
atstovas)

Kompetencijos: daugiau nei 20 mety patirtis analizuojant jmoniy finansine padétj bei paskoly teikimg ir administravima.
ISsilavinimas:
Kauno Technologijos Universitetas Mechanikos inZinerijos magistras

Vilniaus Universitetas Ekonomikos magistras.

=

I‘..i.

J
¥
|
I

Sudaryta Valdybos nariy kompetenciju matrica.
GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Bendrieji liikes¢iai ir kompetencijos visiems AB Giraités gamykla valdybos nariams

Bendrieji reikalavimai Aukstasis universitetinis ar jam prilygintas isilavinimas;
Neatimta ir neapribota teisé eiti atitinkamas pareigas, j kurias pretenduojama, ir atlikti toms pareigoms priskirtas funkcijas;
Per pastaruosius 5 metus kandidatas néra atSauktas is juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél netinkamo pareigy atlikimo;

Kandidatas néra susijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant kolegialaus organo nepriklausomo nario pareigas kilty interesy

konfliktas.
Nepriklausomumo Turi nebti tos bendroves, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ir su jomis susijusio juridinio asmens,
reikalavimai kurio dalyvés, dalininkés ar steigéjos yra Siame punkte nurodytos bendrovés (toliau - susijes juridinis asmuo), atranka inicijuojancio subjekto ar jam

pavaldaus juridinio asmens valstybés tarnautojas ar darbuotojas ir paskutinius vienus metus turi buti néjes tokiy pareigy;

Turi nebti tos bendroves, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens, kurio
dalyvés, dalininkés ar steigéjos yra Siame punkte nurodytos bendrovés (toliau - susije juridiniai asmenys), kolegialaus organo narys, vadovas ar

darbuotojas ir paskutinius vienus metus turi buti néjes tokiy pareigy ir negaves atlygio i$ Siy juridiniy asmeny, isskyrus atlygj uz kolegialaus organo ar
komiteto nario pareigas;

Paskutinius vienus metus turi nebiti bendrovés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio
juridinio asmens dalyvis, Siy juridiniy asmeny dalyviy atstovas;

Turi nebuti bendroveés, j kurios kolegialy organa pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens dalyvio,
vadovo ar kolegialiy organy nariy artimas asmuo - sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka, taip patjy
tévai (jtéviai), vaikai (jvaikiai), broliai (jbroliai), seserys (jseserés), seneliai, vaikaiciai ir jy sutuoktiniai, sugyventiniai ar partneriai;

Turi neturéti reikSmingy verslo rySiy su ta bendrove, j kurios kolegialy organa pretenduoja, jos dukterine arba patronuojancia bendrove ar su susijusiu
juridiniu asmeniu nei tiesiogiai, nei kaip turinio tokiy rysiy juridinio asmens dalyvis ar vadovas. Turinciu reikSmingy verslo rysiy laikomas fizinis ar
juridinis asmuo, kurio pajamos i$ jmonés, jos dalyvio ar susijusio juridinio asmens per paskutinius 12 ménesiy yra didesnés negu 1 000 eury, iSskyrus
darbo uzmokestj ar atlygj uz kolegialaus organo ar komiteto nario pareigas;

Paskutinius 2 metus turi nebati audito jmonés, kuri atlieka ar atliko tos bendrovés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba
patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens audita, partneris, dalyvis, vadovas, kolegialaus organo narys arba darbuotojas;

Turi nebti tos bendroves, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés, kolegialaus organo narys ilgiau kaip

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

44 /87



2024 m.vadovybés ataskaita

10 mety. Sis laikotarpis apskaiciuojamas prie biisimo kolegialaus organo nario pareigy &jimo laikotarpio, kuriam kandidatas biity skiriamas, pridedant
praéjusius tos pacios jmonés kolegialaus organo nario pareigy éjimo laikotarpius, tarp kuriy yra ne didesnis kaip vieny mety laiko tarpas;

Turi nebati daugiau negu keturiy valstybés ar savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy narys.

Reikalavimai, taikomi kompetencijy sritims pagal strategija (pageidaujama, kad bent vienas narys turéty patirties bent vienoje i$ nurodyty sriciy)

Strateginio ir finansy Vadovaujamo darbo patirtis, (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auksciausio lygmens vadovo), patirtis finansy valdymo, konsultavimo,
valdymo srities finansiniy paslaugy, audito, tarptautinés apskaitos arba finansiniy ataskaity rengimo ar panasiose srityse;
kompetencija

Patirtis investicijy valdymo ir strategijos formavimo ir jgyvendinimo srityje;
Jmonés vidaus kontrolés sistemos iSmanymas, rizikos valdymo patirtis;

Ne maZesné kaip 3 mety darbo kolegialiuose prieZitros ar valdymo organuose patirtis.

Gamybos verslo vystymo Vadovaujamo darbo patirtis (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auksciausio lygmens vadovo) patirtis Gikio Sakos - metalo apdirbimo
ir valdymo srities arba gamybos - verslo vystymo ir valdymo srityje;
kompetencija

Tiekimo proceso valdymo patirtis;

Gamybos pajégumy vystymo patirtis.

Pardavimy, rinkodaros ir Vadovaujamo darbo patirtis (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auksciausio lygmens vadovo) patirtis pardavimy, rinkodaros, verslo
plétros valdymo srities vystymo, globalios plétros valdymo srityse;
kompetencija

Eksporto ar tarptautinés prekybos vystymo patirtis

GIRATIES GIKLUOTES GAYKLA Sudaryta Valdybos nariy kompetencijy matrica.

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

1. 2024-01-12
2. 2024-01-26
3. 2024-02-28
L. 2024-03-29
5. 2024-04-26
6. 2024-05-29
/. 2024-06-28
8. 2024-07-26

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Strateginis veiklos planas 2024-2027.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; pardavimy plano pristatymas; rodikliy patvirtinimas; strateginiy kompetencijy

matricos analizé; valdybos savijvertinimas uz 2023 m.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; audito kompanijos klausimynas valdybai; metinio praneSimo projekto
pristatymas; vadovo DU mokeéjimo tvarkos pakeitimas ir DU dydZio nustatymas; rodikliy patvirtinimas;
strateginiy kompetencijy tobulinimo veiksmy planas; kulky preso darbas 24/7; riziky vertinimas.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; pardavimy pristatymas; strateginio veiklos plano jgyvendinimas 2023 m.;
auditoriaus praneSimas apie atliktg audita; metinio pranesimo ir 2023 m. audituoto ataskaity rinkinio
tvirtinimas; pokalbis su vadovu; pokalbis su finansy direktore.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; tarpinés veiklos ataskaitos, finansiniy ataskaity rinkinio svarstymas 1Q;
pakoreguoto pardavimy plano pristatymas; Zaliavy atsargos.

Trumpa informacija apie praéjusius jvykius; sprendimas dél organizacijos struktiiros pakeitimo; strateginé
sesija: Jvadas. Namy darby apZvalga; strateginé sesija: strateginiy krypciy/prioritety atranka. Tiksly
formavimas; strateginé sesija: siekimo rezultato formulavimas. Svarbiausiy iniciatyvy - programy/
projekty nustatymas; strateginé sesija: svarbiausiy iniciatyvy - programy/projekty nustatymas. Sesijos
apibendrinimas.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; nauji projektai; darnumo politikos jgyvendinimo pristatymas; iSorinés ir
vidinés komunikacijos pristatymas.

Dabartinés kredito linijos sutarties salygy pakeitimas; investicinio kredito sutarties pasiraSymas.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2024-08-30

2024-09-24

2024-10-04

2024-10-07

2024-10-23

2024-11-29

2024-12-09

2024-12-18

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Svarbiausi jvykiai, rezultatai; nauji projektai; valdybos veiklos plano vykdymo prieZitra; pardavimy plano
pristatymas; korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo prieZidra.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; pardavimy plano pristatymas; tiekimo klausimai; nauji projektai (alternatyva);
valdybos nariy kompetencijy matrica; VKC valdysenos indeksas.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; AB GGG gamybos pajégumy didinimas.

Bendrovés vadovo (direktoriaus) atSaukimas; Bendrovés vadovo (direktoriaus) paskyrimas; Bendrovés
vadovo darbo salygy nustatymas ir kiti su darbo santykiais susije klausimai.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; finansiniy ataskaity rinkinio svarstymas (I11Q); atlygio politikos jgyvendinimo
prieZilira; strateginio veiklos plano 2024-2028 m. projektas; valdybos nariy kompetencijy matrica.

Susitikimas su finansy ministre G. Skaiste; projekto su UAB ,EPSO-G Invest” ir Rheinmetall Waffe Munition
GmbH pristatymas; svarbiausi jvykiai, rezultatai; vizualios kontrolés ir pakavimo linijos automatizavimo
projektas; organizacijos struktiiros pokyciai, naujy pareigybiy aprasas; pasirengimas direktoriaus atrankai.

Akcijy pirkimo pardavimo sutarties sudarymas ir Rheinmetall Defence Lietuva, UAB akcijy jsigimas; RDL
akcininky sutarties sudarymas; jgaliojimy suteikimas Bendrovés vadovei; kiti sprendimai.

Svarbiausi jvykiai, rezultatai; akcininko jnaso (11 158 288 Eur), pinigy valdymo planas; 2025 mety
biudZeto tvirtinimas; V| gerosios valdysenos indekso aptarimas; vizualios kontrolés ir pakavimo linijos
automatizavimo projekto papildymo pristatymas; SVP jvertinimas; elektros jvado jrengimas elektromobiliy
jkrovimo vietoje, jrengiant SE; valdybos 2025 m. veiklos plano ir veiklos tiksly patvirtinimas; pasirengimas
direktoriaus atrankai.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo: D. Janusas, L. Kalinauskiené,

A. Beginskas, E. Maciulis

Nedalyvavo: R. Staras

Dalyvavo visi 5 nariai.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai.

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai

Dalyvavo visi 5 nariai
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2024 metais valdybos posédZiuose buvo svarstyti 53
klausimai. Valdyba apsvarsté visus klausimus, kurie buvo
numatyti 2024 m. valdybos veiklos plane.

Laiku patvirtino bendrovés 2024-2027 strateginj
veiklos plana;

Laiku pritaré 2023 mety finansiniy ataskaity rinkiniui
ir pelno paskirstymo projektui, patvirtino metinj pranesimg;

Laiku  priemé visus valdybos kompetencijai
priskiriamus sprendimus jgyvendinant atlygio politika,
organizacijos struktdros pokycius ir kt.

Visus metus vykdé jmonés veiklos rezultaty,
pardavimy plany, tiekimo klausimy prieZiura, bei apzvelgeé
jmonés politiky jgyvendinima.

Laiku priémé visus reikalingus sprendimus AB

GGG gamybos pajégumy didinimui bei naujy projekty
jgyvendinimui;

Laiku pritaré bendrovés 2025-2028 m. strateginio
veiklos plano projektui.
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Valdybos veikla po ataskaitinio laikotarpio

1. 2025-01-14

2. 2025-01-31

Strateginis veiklos planas 2025-2028.

Susitikimas su ministru; susitikimas su kancleriu; svarbiausi jvykiai,

rezultatai; akcijy jsigijimas Rheinmetall Defence Lietuva UAB (RDL) ir akcijy
sutarties tarp RDL ir GGG pasiraSymas; projekty jgyvendinimo prieZitra; 2025
mety biudZeto tvirtinimas; pardavimy plano pristatymas; vadovo atranka,
atrankos kriterijy tvirtinimas; valdybos savijvertinimas uz 2024 m.

Nuo 2022 m. spalio 27 d. visi nepriklausomi valdybos
nariai uZ veikla valdyboje gavo atlygj, kuris nustatytas
vadovaujantis LR finansy ministro 2022 m. spalio 27
d. jsakymu Nr. 1K-355 ,Dél Akcinés bendrovés Giraités
ginkluotés gamyklos valdybos nariy skyrimo pakeitimo"-
ménesiné atlygio suma:

nepriklausomo Bendrovés valdybos nario ir nario,
kuris yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas
asmuo, ménesinio atlygio uz Bendrovés valdybos nario

veikla Bendrovés valdyboje dydj - 1/4 Bendroveés vadovo
2021 mety vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio;

valstybés tarnautojo, einancio Bendrovés valdybos
nario pareigas, ménesinio atlygio uz Bendrovés valdybos
nario veikla Bendrovés valdyboje dydj - 1/8 Bendrovés
vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio darbo uzmokescio;

Bendrovés valdybos pirmininko ménesinio atlygio uz
Bendrovés valdybos nario veikla Bendrovés valdyboje dydj

Dalyvavo visi 5 nariai.

Dalyvavo visi 5 nariai.

- 1/3 Bendrovés vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio
darbo uZmokescio."

2024 metais bendra visiems valdybos nariams
iSmokéta atlygio suma sudaré 84 558 Eur (neatskaiciavus
mokesciy), i$ jy 26 018 Eur valdybos pirmininkui, 39 028
Eur dviem valdybos nepriklausomiems nariams ir 19 512
Eur akcininky atstovams. Kity naudy uZ veiklg valdyboje
valdybos nariai negauna.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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Laima Kalinauskiene,
Valdybos naré (akcininko atstové)

Remigijus Staras,
Valdybos narys (nepriklausomas)

Eimundas Maciulis,
Valdybos narys (nepriklausomas)

Dangirutis Janusas,
Valdybos narys (nepriklausomas)

Aldas Beginskas,
Valdybos narys (akcininko atstovas)

Vendrovés valdyboje moterys sudaro 20%, vyrai
80%. Esamos valdybos kadencija baigsis 2025 ty
pabaigoje, kuomet renkantis valdyba, bus siekiama, kad
jmonés valdymo ir prieZiuros organuose nepakankamai
atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maZiau kaip 33
proc. (bet ne daugiau kaip 49 proc.).

2023 m. lapkricio 24 d. valdyba savo sprendimu
patvirtino Bendrovés atnaujintg organizacine strukturg ir
etaty sarasa (valdybos posédzio protokolas Nr. VP-11).

2024 m. sausio mén. 26 d. posédZio metu valdybos
nariai atliko savo veiklos 2023 metais vertinimg, siekiant

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

2021-12-23 9756 Eur
2021-12-23 19514 Eu
2021-12-23 19 514 Eur
2021-12-23 26 018 Eur
2021-12-23 9756 Eur

jvertinti  valdybai iSkelty tiksly pasiekima, jvertinti
kompetencijas, nustatyti triikstamas  kompetencijas,
didinti valdybos profesionalumo lygj ir tobulinti valdybos
veiklos procediras. Vertinimo metu atlikta valdybos nariy
ir Bendrovés administracijos apklausa, grupinis valdybos
veiklos aptarimas, dalyvaujant valdybai ir administracijai,
numatytos veiklos tobulinimo gairés. Vertinimo metu
nustatyta, kad valdyba turi stipriy kompetencijy strateginio
valdymo, finansy valdymo ir personalo vadybos srityse,
taciau valdybai triiksta specifiniy kompetencijy, susijusiy su
ginkluotés gamybos verslo Saka.




2024 m. vadovybés ataskaita
Bendroveés organizacinés strukttros schema

Pardavimy

tarnyba tarnyba

Buhalterija

Direktorius atsako uz Bendrovés veiklos organizavima
ir tiksly jgyvendinima. Bendrovés valdybos nutarimu
2014 m. balandZio 11 d. priimtas dirbti direktorius
Aleksandras Nikonovas, 2022 mety gruodZio mén. 21
d. valdyba patvirtino Aleksandro Nikonova direktoriaus
pareigoms antrai kadencijai. 2024 m. spalio 7 d. Bendrovés
valdybos nutarimu Aleksandras Nikonovas buvo atleistas i
direktoriaus pareigy. Atsizvelgiant  tai, kad Bendrové negali

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Rinkodqros

Kokybés Personalo Direktoriaus Darby saugos Informaciniy
tarnyba vadovas padéjéjas ir aplinkos sistemy
apsaugos specialistas
specialistas
Energetikos Technologijos Gamybos
tarnyba tarnyba tarnyba

veikti be vadovo, buvo pasililyta nauja Bendrovés vadove
laikinai eiti direktoriaus pareigas paskirti Violetg Kasétiene
iki tol, kol Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
bus iSrinktas ir paskirtas naujas Bendrovés vadovas.

Renkant Bendrovés vadovg, grieztai laikomasi jvairovés
politikos principy. Tokie kriterijai kaip lytis, amZius ar
negalia néra vertinimo pagrindas, siekiant uZtikrinti skaidry,

objektyvy ir kompetencijomis grjsta atrankos procesa bei
sprendimy priémima.

Be direktoriaus auksciausiojo lygmens vadovy grandziai
Bendrovéje priskiriamos finansy direktoriaus, technikos
direktoriaus pareigybés. Technikos direktoriaus pareigybé
Siuo metu néra uZimta. Finansy direktoriaus pareigas nuo
2020 mety vasario 19 dienos eina Violeta Ka3étiené.
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Bendrovés vadovai
Aleksandras Nikonovas, Bendrovés direktoriaus pareigas eina nuo 2014 Turi aukstajj universitetinj
direktorius m. balandZio 11 d., Bendrovéje dirba nuo 2001 issilavinimg - medZiagy
mety. Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés mokslo magistro ir
asociacijos valdybos narys, Europos sportiniy mechanikos inZinerijos
Saudmeny gamintojy asociacijos (Association of bakalauro laipsnj.
European manufacturers of sporting ammunition,
AFEMS) valdybos narys.
Atleistas i$ pareigy 2024 m. spalio 08 d.
Violeta Kasétiéne, Bendroveés direktoriaus pareigas eina nuo 2024 Turi du aukStuosius
laikinai einanti direktoriaus m. spalio 09 d., Bendrovéje dirba nuo 2020 universitetinius
pareigas mety. issilavinimus - ekonomikos
magistro laipsnj ir
diplomuoto inZinieriaus
kvalifikacija.
Violeta Kasétiéne, Priimta dirbti Bendrovés finansy direktore 2020 2025 m. sausio mén. baigé
finansy direktoré m. vasario 19 d. Kity pareigy Bendrovéje, kitose strateginio valdymo modulj
jmonése ar organizacijose Siuo metu neturi. integruota j ISM Vadybos
Ankstesnés pareigos kitose jmonése: vyr. fi- ir ekonomikos universiteto
nansininké, komercijos direktoré, direktoriaus Vadybos magistrantiros

pavaduotoja ekonomikai, vyr. buhaltere. studijy programa.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Personalo vadybos politika - tai prioritetinés personalo
vadybos kryptys, kurias jgyvendinant uztikrinami reikiami
Zmogiskieji istekliai, darbuotojy kompetencijos bei
skatinamas organizacijos kultlirg, vertybes atitinkantis
mastymas ir elgesys. Zmogiskyjy istekliy vadyba turi atliepti
pagalbine funkcija Bendrovés strukttiriniams padaliniams
bei jy vadovams, kuriantiems verte ir generuojantiems
pelng. Personalo politika tampa pagrindu sistemingoms
personalo valdymo praktikoms, tvarkoms, procedtroms ir
veiksmams. Politikos tikslas - uztikrinti efektyvy (optimaliais
resursais) ir tvary (numatant ir eliminuojant grésmes)
organizacijos tiksly jgyvendinima per kokybiska personalo
vadyba.

Atliepdami Siuolaikinés personalo vadybos tendencijas,
jvairivose  HR procesuose integruojame inovatyvius
sprendimus, tokius kaip dirbtinio intelekto taikymas,
siekiant efektyviai valdyti atrankas, darbuotojy ugdyma.
Didelj démesj skiriame psichologinei darbuotojy gerovei
ir emocinei sveikatai, uZtikrinant psichologinj sauguma,
darbo bei asmeninio gyvenimo balansa. Darbuotojy
jsitraukima skatiname, vadovaudamiesi tvarumo principais,
kviesdami prisijungti juos j socialines, aplinkosaugines ir
bendruomenines iniciatyvas, kurios stiprina organizacijos
vertybémis grjsta kultdirg.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Bendrovéje personalo politika jgyvendinama vadovaujantis:

Galiojaniais IS0 9001:2015 Bendrovéje
LR jstatymais, (kokybés patvirtintomis
teisés aktais vadybos), ISO politikomis,
ir kitais 14001:2015 tvarkomis,
norminiais (aplinkos procediromis,
dokumentais; apsaugos) nuostatais.
sistemomis
bei ISO
26000:2010
(socialinés
atsakomybés
gairémis);

2024 m. buvo atlikti struktdriniai pokyciai: jkurtas
tiekimo padalinys, sukurti vystymo vadovo ir verslo analitiko
etatai. Atsisakyta valytojy, Sig paslauga perduodant iSorés
tiekéjams. Perorganizuotas darbas gamybinéje linijoje.
Pokyciy tikslas - didinti efektyvuma, nasuma ir tikslingai
nukreipti  Zmogiskyjy iStekliy potencialo valdymg,
atsizvelgiant j planuojama ambicinga plétra.

Bendrovéje 2024 m. pabaigoje buvo patvirtinta 130-ies
etaty struktdra, is jy aktyvuota ir uZpildyta 114 etaty (100%
poreikio). Atitinkamai 2023 m. - 125 etatai, aktyvuota ir
uZpildyta - 116,6 etato (100% poreikio).
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AB Giraités ginkluotés gamyklos struktura ir etaty sarasas 2024 m.
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2024 m. vadovybés ataskaita

2024 mety pradZioje Bendrovéje dirbo 119 darbuotojy,
pabaigoje - 114 darbuotojy.

Darbuotojy skaiCiaus mazéjimg 1émé gamybinés
linijos darbo proceso optimizavimas, kai kuriy vidiniy
funkcijy atsisakymas, pasitelkiant iSorés paslaugy teikéjus.
2023 mety pradZioje Bendrovéje dirbo 105 darbuotojai,
pabaigoje - 119 darbuotojy.

Darbuotojy skaicius 2024 m. periodo pradZioje ir pabaigoje,
lyginant su 2023 m.

105 119 14 -5

2023 2024 Pokytis

Mety pradzioje  [Jj Mety pabaigoje

2024 metais sudarytos 26 darbo sutartys. Darbo
santykiai nutraukti su 31 darbuotoju. Bendros kaitos rodiklis
- 27 proc., savanoriskos (strateginis tikslas > 11 proc.) - 10

GGG

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

proc.. Siy rodikliy dinamika lémé tuo paciu metu vykdyti
struktariniai ir darbo organizavimo pokyciai bei plétros
projektai. 2023 metais sudarytos 32 darbo sutartys. Darbo
santykiai nutraukti su 18 darbuotojy. Bendros kaitos rodiklis
- 15 proc., savanoriskos (strateginis tikslas) - 9 proc.

2024 m. pabaigoje 37 proc. darbuotojy sudaré moterys,
2023 m. pabaigoje - 35 proc.. Darbuotojy pasiskirstymas
pagal amziaus grupes 2024 m. pabaigoje: 20-29 m. - 4
proc., 30-39 m.-26 proc.,40-49 m.- 29 proc., 50-59 m.- 27
proc., 60 m.irvyresni- 13 proc.. Darbuotojy pasiskirstymas
pagal amZiaus grupes 2023 m. pabaigoje: 20-29 m. - 8
proc., 30-39 m. - 24 proc., 40-49 m. - 28 proc., 50-59 m.
- 25 proc., 60 m. ir vyresni - 15 proc. 2024 m. darbuotojy
amZiaus vidurkis, lyginant su 2023 m., nepasikeité- 46
metai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes procentais
2024 m., lyginant su 2023 m.

20-29 8%
039 |2
50-59 25%
60 irvyresni | 15%

2023 [ 2024

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2024 m.
pabaigoje: iki 5 m. - 58 proc., 5-10 m. - 23 proc., 10 m. ir
daugiau - 19 proc.

2023 m. pabaigoje: iki 5 m. - 58 proc., 5-10 m. - 24
proc., 10 m. ir daugiau - 18 proc.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staZa procentais 2024 m.,
lyginant su 2023 m.

58% | WKLY 20%  WEYA 18%
ki 5 m. 5-10m. virs 10 m.
2023 [ 2024

2024 metais, vadovaujantis Bendrovés darbuotojy
jvedimo, mokymo ir atestavimo tvarka, apmokyta ir
atestuota 15 gamybos darbuotojy (2023 m. 25 darbuotojai),
3 administracijos ir specialisty lygmens darbuotojai
sekmingai jvesti pagal standartizuota naujy darbuotojy
adaptacijos tvarkg (2023 m.- 1).

55/87



2024 m.vadovybés ataskaita

2024 m. Bendrovéje taikyta 2021 m. jdiegta darbo
apmokeéjimo sistema (toliau DAS).

DAS reglamentuoja Bendrovéje darbuotojui sitilomo
GGG naudy paketo dedamasias, turin¢ias finansine
iSraiSka. Ji kiekvieno darbuotojo atzvilgiu turi garantuoti
maksimaly vidinio teisingumo, iSorinio konkurencingumo,
aiskumo, skaidrumo, integralumo, lygiy galimybiy bei
nediskriminavimo principy taikyma. Darbo apmokéjimo
sistemos pagrinda sudaro pareigybiy kategorijos. Kiekvienai
pareigybiy kategorijai, remiantis rinkos mediana, nustatomi
tiesioginio atlygio réZiai. Jie turi: apating (minimum),
vidurio (MidPoint = rinkos atlygio medianai kategorijoje)
bei virSutine (maksimum) reikSmes. Tai uZtikrina vienodas
atlygio dinamikos galimybes kategorijoje.

Atlygio strukturoje jvestas papildomas démuo: kintama
dalis (KAD), kuri siejama su vykdymu ir darbuotojo veiklos
rezultatyvumu. KAD mokamas karta per ketvirtj arba karta
per metus, atsizvelgiantj nustatyty konkreiy iriSmatuojamy
tiksly arba rodikliy (ne) pasiekima.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Patvirtinti du atlygio tipai:

Pastovusis (fiksuotas)
tiesioginis atlygis (PAD):
nustatomas pareigybiy
kategorijos réZiuose

ir neturi kintamos
atlygio dalies. Jo dydis
neatskaicius mokesciy
yra jraSomas j darbo
sutartj ir laikomas
garantuotu atlyginimu.

Tiesioginis atlygis su
kintama dalimi (ketvirtine
KAD arba metine MKAD):
kai papildomai prie
pastoviosios atlygio
dalies, atitinkamu
periodisSkumu mokamas
priedas, priklausantis
nuo bendryjy (BR) (pvz.
Tarnybos), individualiy
darbuotojo veiklos (IR) ar
nuo jmonés strateginiy
rodikliy (KP1), tiksly
jgyvendinimo.

Pastovus (fiksuotas) atlygis perZitirimas ne re€iau kaip kartg
metuose, vadovaujantis darbuotojy vertinimo principais,
isdéstytais Bendrovés Zmogiskyjy resursy vadybos
politikoje. Individualiai darbuotojo PAD perZiurai turi jtakos:

Darbuotojo
kompetencijos/
kvalifikacijos augimas,
vykdymas ir elgesys,
orientuotas j tiksly
jgyvendinima,

veikly testinumg,
pakei¢iamuma, bei
potencialas.

Individualaus darbuotojo
PAD palyginimas su
atitinkamai pareigybés
kategorijai nustatytu
atlygio réZiy vidurio tasku
(MidPoint).

Bendrovés direktoriaus darbo uZmokestj svarsto ir
tvirtina Bendrovés valdyba, vadovaudamasi galiojanciu
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (35 str.) ir
Valdybos darbo reglamentu.

DAS numatytas ir apmokéjimas uz nukrypimus nuo
normaliy darbo salygy: uZ darba naktj, poilsio, Sventiy
dienomis arba virSvalandinj darba apmokama laikantis LR
darbo kodekso nuostaty. Procentinés priemokos numatytos
uZ iSaugusj darbo kravj, papildoma darba, budéjimus.

Bet kurig pareigybe uZimanciam darbuotojui, iSskirtinai
darbdavio iniciatyva ir valia, nesant teisinés pareigos ja
mokéti, gali buti mokamos vienkartinés skatinamosios
premijos. Premijuojama ir uZ iniciatyvas, projektus bei kitas
veiklas, kurios pasizymi rezultatyvumu ir kuria konkrecia
verte. Be to, darbuotojams gali buti skiriamos asmeninés
dovanos. Fiksuotos vertés dovanos teikiamos uZ atitinkamos
trukmés darbo staza, asmeniniy Svenciy (santuokos, vaiko
gimimo, jubiliejaus) proga. Visy risiy premijos ir dovanos
skiriamos direktoriaus jsakymu.

Bendrovés darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis,
soc. draudimas) 2024 m. sudaré 3 159 191 Eur, atitinkamai
2023 m. - 2 921 824 Eur. Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis

2024 m.-2 214 Eur. 2023 m. buvo 2 054 Eur. 2024 m.
visy darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
padidéjo 8 proc., 2023 m. - 6 proc.
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Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (bruto) dinamika
2024 m., lyginant su 2023 m.

8%
augimas

2023 2024

Visy darbuotojy vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis Bendrovéje

Valdymo organy (Bendrovés vadovo ir valdybos nariy)
atlygis 2024 m.

1. Bendrovés vadovo atlyginimg sudaro pastovioji
(PAD) ir kintamoji dalis (KAD). Atlyginimo dydj (pastoviaja ir
kintamaja dalj) nustato valdyba, vadovaujantis naujausios/
suvestinés redakcijos:

1.1. LR akciniy bendroviy jstatymu.

1.2. LR pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio
nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo
jstatymu 2023 m. geguzés 25 d. Nr. XIV-2011.

1.3. LR Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

uzmokescio”.

1.4. Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinantios institucijos leidZiamais kitais aktualiais/
taikytinais teisés aktais.

Sie reglamentavimo principai yra perkelti ir j vidine
atlygio politika, taip uZtikrinant jy nuosekly laikymasi ir
skaidruma.

Remiantis 2024 m. vasario 28 d. Valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-3, nuo 2024 m. kovo 1 d. direktoriui buvo
nustatyta:

ménesinio atlyginimo pastoviosios dalies koeficientas
-4,14 (2023 m. buvo 28,35);

2024 m. bazinis dydis - 1 785,4 Eur (2023 m. buvo
186 Eur);

kintamoji dalis nevirSijanti 30 proc. valstybés jmonés
vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos pareiginés
algos. Vadovo kintama atlygio dalis nustatoma atsizvelgiant
j pagrindinius jmonés veiklos rodiklius, siekiant uZtikrinti
ilgalaikj Bendrovés augima ir tvary vertés kiirima. Si atlygio
dalis tiesiogiai siejama su strateginiais rodikliais, kurie
atspindi jmonés veiklos efektyvuma ir augimo kryptj. KAD
mokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir
patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgiant |
pragjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma:

1. EBITDA - 50 proc.;
2. pardavimo planas - 40 proc.;
3. gamybos plano vykdymas - 10 proc. .

EBITDA ir pardavimo planas vertinami pagal suplanuota
ir patvirtintg biudZeta. Gamybos planas vertinamas pagal
patvirtinta Bendrovés gamybos plana.

Tokia atlygio strukttira skatina vadova kryptingai siekti
ambicingy tiksly, uztikrina aisky rysj tarp jmonés rezultaty
irvadovo motyvacijos bei prisideda prie ilgalaikés akcininky
vertés didinimo ir nuoseklios organizacijos plétros.

2024 m. Bendrovés direktoriaus vidutinis ménesinis
darbo uZzmokestis (jskaitant kintamasias dalis) buvo 7928
Eur. Vidutinj ménesinj darbo uzmokestj sudaré PAD - 7 198
Eur, KAD - 330 Eur, premija - 400 Eur. Nuo 2024-03-01
jsigaliojus naujai tvarkai, kintamoji dalis buvo mokama tik
Sausio - vasario ménesiais.

2023 m. Bendrovés direktoriaus vidutinis ménesinis
darbo uZzmokestis (jskaitant kintamasias dalis) buvo 8493
Eur. Vidutinj ménesinj darbo uzmokestj sudaré PAD - 5 273
Eur, KAD - 1 902 Eur, metiné premija-1318 Eur.

Bendrovés valdybos nariy apskaiciavimo tvarka,
principus, dedamasias ir jy dydZius nustato einamuoju
laikotarpiu valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, vadovaujantis  naujausios/
suvestinés redakcijos:

1. Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015m.spalio 14d.nutarimuNr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokejimo tvarkos aprado patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo”
(toliau - Aprasas).

2. Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos leidZiamais kitais aktualiais/
taikytinais teisés aktais.

Atlygis uZ veikla mokamas valdybos nariams, kurie
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atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio
mokeéjimas Siems nariams néra draudZiamas Lietuvos
Respublikoje galiojanciais teisés aktais:

1. Nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma
nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus
dokumentus.

2. Nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Bendrovés valdybos nariui  ménesinis  atlygis
apskaitiuojamas, atsizvelgiant j galiojancios suvestinés
redakcijos aktualiy teisés akty reglamenta ir jraSomas j
Bendrovés valdybos nario veiklos Bendrovés valdyboje
sutart].

Jvaldybos nariui mokama atlygj jskaiciuojami mokesciai,
iSskyrus pridétinés vertés mokestj. Atlygis uZ praéjusj
meénesj mokamas ne véliau nei per 10 kalendoriniy dieny.

Valdybos nariy atlygio susiejimas su Bendrovés vadovo
vidutiniu ménesiniu darbo uZzmokesciu uztikrina sgsajas su
jmonés veiklos rezultatais. Kadangi vadovo darbo uZzmokestj
sudaro ir su strateginiy rodikliy (EBITDA, gamybos
bei pardavimy planai) jgyvendinimu susieta kintama
dalis, valdybos nariy atlygis nors ir netiesiogiai atspindi
jmonés veiklos efektyvuma. Sis modelis sudaro prielaidas
atsakingiems ir strateginiams valdybos sprendimams,
orientuotiems j ilgalaikj Bendrovés augima ir tvary vertés
kiirima."

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Bendrovés valdybos nariy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) 2024 m.

Valdybos pirmininkas

Narys, kuris yra valstybés

tarnautojas

Nepriklausomas narys

Ne maZesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio 2168
ménesinio darbo uzmokescio

Ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 ben- 813
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio

Ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio 1626
meénesinio darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip

bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo

uZmokestis

Valdybos nariams iSmokéto metinio atlygio pokytis per 5-ius paskutinius finansinius metus (2000 m. - 2024 m.)

2020

2021

2022

2023

2024

8775

14250

11723

26018

26018

17%

62%

-18%

122%

0%

7020 -33%

13740 96%

15869 15% 3252

39027 146% 19514 500%

39027 0% 19514 0%



Bendrovés darbuotojai gauna pastovy atlyginima
(neskaiciuojant priemoky uZ nukrypima nuo normaliy darbo
salygy, premijy ar kity iSmoky, numatyty galiojancioje DAS).
Remiantis jau minéta DAS, pasiekus nustatytus rodiklius,
2024 m. buvo mokama kintama atlygio dalis: 76 proc.
darbuotojy - kas ketvirtj, 10 proc. - metiné.

Klasifikuojantpagal struktdirinius padalinius, darbuotojy
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2024 m. buvo:
Administracija- 2 807 Eur (2023 m. 2 608 Eur), Pardavimy
tarnyba - 2 997 Eur (2023 m. 2 739 Eur), Gamybos tarnyba
- 1933 Eur (2023 m. 1 849 Eur), Technologijos tarnyba - 2
748 Eur (2023 m. 2 600 Eur), Kokybés tarnyba - 1 970 Eur
(2023 m. 2 035 Eur), Energetikos tarnyba - 2028 Eur (2023
m. 1896 Eur).
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Pagrindinése pareigybiy kategorijose, vertinant visus
darbuotojus, vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis
2024 m. buvo: TOP management - 6 431 Eur (2023 m. 5
730 Eur), tarnyby / funkciniy vadovy - 3 528 Eur (2023 m.
3 278 Eur), specialisty - 2 487 Eur (2023 m. 2 315 Eur),
darbininky - 1907 Eur (2023 m. 1 729 Eur).

Darbuotojo* vidutinis ménesinis darbo uZmokestis (bruto)
pagrindinése pareigybiy kategorijose 2024 m., lyginant su
2023 m.

12%

10%

9730 LIRY 2315wyl 1729 ﬁ
TOP Vadovai Specialistai Jaunesnieji
management * specialistai/
be Bendroves Darbininkai
vadovo
vou2023 [ VDU 2024 — Pokytis %

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

GGG

Vadovo metinio atlygio, Bendrovés strateginio rodiklio metinio rezultato, darbuotojy metinio vidutinio atlygio pokytis per
5-ius paskutinius finansinius metus (2000 m. - 2024 m.)

Metai  Vadovo metinis Pokytis (%) Darbuotojy vidutinis Pokytis (%) Bendrovés veiklos Pokytis (%)
atlygis (bruto), Eur atlygis (bruto), Eur strateginis rodiklis
EBITDA, Eur
2020 56655 3% 1533 11% 1492414 22%
2021 79492 40% 1775 16% 1805521 21%
2022 90011 13% 1938 9% 3434755 90%
2023 101912 13% 2054 6% 5169250 50%
2024 95131 7% 2214 8% 4724369 -9%*

*2024 mety Bendrovés veiklos strateginis rodiklis maZesnis lyginant su 2023 m., taciau toks rodiklis buvo planuotas, atsizvelgiant j rinkos ten-
dencijas ir didéjancias Zaliavy kainas.
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2024 m. nepasiektas jmonés metinio VDU atitikties
Salies Gkiui KPI yra nulemtas keleto objektyviy priezasciy,
susijusiy su strateginiais jmonés sprendimais ir rinkos
tendencijomis.

Visy pirma, siekiant atliepti nuoseklig ir gan reikSminga
atlygio augimo tendencija rinkoje (2024 m. apie 10 %)
bei mazZinti darbo uZmokestio santykine dalj savikainoje,
padalinyje, kurio darbo uZmokescio fondas sudaro
didZiausig dalj jmonés darbo uzmokescio fonde, atlygio
didinimas buvo jgyvendintas tik 2024 m. lapkri¢io mén. Tai
lémé uZsiteses optimizacijos projektas, kurio tikslas buvo
efektyvesnis darbo jégos paskirstymas ir kasty valdymas.
Dél Sios prieZasties vidutinis darbo uzmokestis (VDU) didéjo

tik paskutiniais mety ménesiais, todél metinis rodiklis liko
Zemesnis nei Salies Gikio VDU augimo tempas.

Kita svarbi prieZastis yra jmonés darbuotojy struktura
- apie 30 % visy darbuotojy sudaro mazai kvalifikuota ir
atitinkamai maZai apmokama darbo jéga. Siekiant spresti
$j klausima, pasirinktas strateginis sprendimas - vizualios
kontrolés ir pakavimo linijos automatizavimas. Tai leis
ateityje nekvalifikuotas darbo pozicijas pakeisti Zenkliai
mazesniu skaiciumi gerai apmokamy aukstos kvalifikacijos
darbuotojy. Sis sprendimas ne tik prisidés prie VDU
augimo ateityje, bet ir didins jmonés konkurencinguma,
mazindamas darbo sanaudy dalj savikainoje.

Atsizvelgiant j minétus veiksnius, galima teigti, kad
nepasiektas KPI yra laikinas rezultatas, susijes su strateginiy
sprendimy jgyvendinimo laikotarpiu, ir tikétina, kad jy
poveikis bus matomas ateinaniais laikotarpiais, uztikrinant
jmonés tvary augima bei konkurencinguma rinkoje.

2024-aisiais metais darbo galiojo 2022 metais
patvirtinta apmokéjimo sistema, skatinanti saZininga atlygj
uZ laiku ir gerai atliekama darbg bei jvykdytus normatyvus
ir toliau sékmingai veiké, o personalo vadovas uztikrino,
kad buty atliekamas nuolatinis monitoringas ir, jei tik yra
poreikis, baty atliekami pokyciai ir sistema tobulinama.
Tai leido ne tik sékmingai islaikyti esamus darbuotojus,
iSlaikant Zemesnj nei rinkoje kaitos procenta, bet ir pritraukti
j Bendrove naujy specialisty, kurti Giraités ginkluotés
gamyklos patikimo ir darbuotojais besiriipinancio darbdavio
jvaizdj.
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Dividendai Bendrovéje mokami pagal Lietuvos
Respublikos vyriausybés nutarimu patvirtinta Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasa, kuris patvirtintas 2012
m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665. Nutarime nustatyta,
kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams moketi,
priklausomai nuo jmonés ataskaitiniy mety nuosavo
kapitalo graZos (ROE) rodiklio.

Akcininko sprendimu 2024 m. balandZio 22 d.
patvirtinus 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno
(nuostolio) paskirstyma, dél 2023 metais padidinto
jstatinio kapitalo 2 644 917 Eur, buvo didinamas 264
492 Eur privalomas rezervas ir suformuotas 1 114 149
Eur privalomas rezervas (1/10 jstatinio kapitalo), taip pat
skirta 516 583 Eur pelno dalis dividendams iSmoketi, t.y.
60 proc. nuo nepaskirstytojo pelno dalies, remiantis LR
vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél
valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése patvirtinto tvarkos apraso” punktu 151
1.6. - ne mazesné kaip 60 procenty valstybés valdomos
bendroveés paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy mety
nuosavo kapitalo graza didesné kaip 15 procenty nuosavo
kapitalo grazos. 2023 mety AB Giraités ginkluotés gamyklos
nuosavo kapitalo graza sudaré 25,4 proc.

Akcininko sprendimu 2023 m. geguZés 04 d. patvirtinus
2022 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostolio)
paskirstyma, dél 2022 metais padidinto jstatinio kapitalo
2 259 980 Eur, buvo didinamas 225 998 Eur privalomas

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

rezervas ir suformuotas 849 657 Eur privalomas rezervas
(1/10 jstatinio kapitalo), taip pat skirta 1052 161 Eur pelno
dalis dividendams iSmoketi, t.y. 60 proc. nuo nepaskirstytojo
pelno dalies, remiantis LR vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése patvirtinto
tvarkos apraso” punktu- 151 1.6. - ne maZesné kaip 60
procenty valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo
pelno, jeigu jos ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza
didesné kaip 15 procenty nuosavo kapitalo graZos. 2022
mety AB Giraités ginkluotés gamyklos nuosavo kapitalo
graZa sudaré 21,1 proc.

Bendrovés nuosavo kapitalo gragZa 2023 metais buvo
25,4 proc. Remiantis 2012 m. birZelio 6 d. Nutarimu Nr.
665 dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso dividendams
numatoma skirti 60 proc. Bendrovés paskirstytinojo pelno,
suformavus privalomajj rezerva naujai suformuoto jstatinio
kapitalo daliai.

Nepaskirstytas pelnas 2024 mety gale 3 111 567 Eur,
pelno dalis, paskirta dividendams iSmokeéti, pagal pelno
paskirstymo projekta 1297 229 Eur.
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2022 mety pabaigoje jgyvendintas pirmasis gamybos
plétros etapas pagal investicinj projekta ,Gamybos
pajegumy didinimas, paSalinant apribojimus Sovinio
surinkimo grandyje". Investicinis projektas buvo pradétas
dar 2021 metais, kuomet buvo pasiradytas kontraktas
dél jrangos gamybos. Buvo numatyta, kad projekto
jgyvendinimo trukmé bus 16 ménesiy. Projektas rengtas
siekiant iSspresti Zemo pralaidumo problema Sovinio
surinkimo grandyje, kas leisty reikSmingai padidinti bendrg
visos gamybinés linijos gamybinj pajéguma. Projektas
buvo numatytas, kad turima gamybos jranga bus pilnai
iSnaudota, o gamybos apim¢iy padidéjimas leis iSnaudoti
masto ekonomijos privalumus - sumazés vienam gaminio
vienetui tenkancios pastoviosios sanaudos, todél buvo
numatyta, kad bendra produkto pagaminimo savikaina
sumazés iki 10 proc. Buvo planuojama, kad projektas bus
jgyvendintas 2022 metais ir jau 2023 pradés generuoti
papildoma EBITDA irilgainiui turés labai reikminga poveikj
Bendrovés pelnui.

2023 mety gamybos apimtis padidéjo 33 proc., o
Bendrovés EBITDA padidéjo nuo 3,4 min. eury iki 5,2
min. eury, t. y. 53 procentais. 2024 metais EBITDA lygi
4,7 min. Eur. EBITDA mazéjima lémé augancios Zaliavy
kainos ir aukstesne savikaina. Dél konkurenty taikomy
Zemy pardavimo kainy, Bendrové neturéjo galimybés kelti
pardavimy kainy. Didéjancio savikainos ir nedidéjancios
pardavimo kainos lémé mazéjantj pelninguma.

2024 metais liepos mén. buvo pasiradytas kontraktas

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

dél jrangos jsigijimo jgyvendinant antrajj gamybos plétros
etapa, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje.
Siuo metu Bendrové triikstama kulky kiekj ~30 proc. perka
iS kity gamintojy, o tai nerentabilu. Jrangos gamyba uztriiks
iki 16 ménesiy, pagal sutarties terminus jrangos paleidimo-
derinimo darbai numatyti 2025 mety gruodj. Nuo 2026
mety pradZios Bendrové visg reikalingg kulky kiek]
pasigamins pati, ir tai sugeneruos padidins pelningumg ir
papildoma 300-350 tiikst. EBITDA.

Investicijos j gamybos pralaidumo didinima sieks 4,8
mIn. eury. Projektai finansuojami i§ nuosavy ir skolinty 1é3y.

Valdyba pritaré vizualios kontrolés ir pakavimo linijos
automatizavimo  projektui.  Sovinio gamybos linijos
paskutinése operacijose atliekama Soviniy vizualios
kontrolés patikra ir pakavimas | kartonines déZutes.
Vizualios kontrolés metu yra tikrinami Sovinio vizualds
defektai. Soviniy uZpylimas j vizualios kontrolés jrengima
PC40 atliekamas rankiniu budu. Vizualios kontrolés
operacijoje patikrinti Soviniai patenka ant pakavimo linijos
konvejerio ir tiekiami pakuotojoms | pakavimo zong, kur
atliekamas Soviniy pakavimas j kartonines déZutes. IS viso
vizualios kontrolés ir pakavime operacijy darbo zonoje
dirba 29 darbuotojai, jgyvendinus automatizavimo projekta
darbuotojy skaicius sumazés iki 9.

Investicijos j gaminio kokybés vizualinés kontrolés ir
pakavimo automatizavima sieks 1,86 mln. Eur. Si investicija
leis padidinti procesy automatizavimo laipsnj, sumazinti

Zmogiskojo faktoriaus jtaka gamybos procesams ir gaminiy
kokybei, sumaZinti nekvalifikuotos darbo jégos naudojima
gamybos procese ir sumazinti gaminio vienetui tenkancia
savikaing. Sios investicijos finansuojamos i§ nuosavy ir
skolinty lé3y.

2024 metais Bendrové pradéjo jgyvendinti projekta
,AB Giraités ginkluotés gamyklos AEl gamybos pajégumy
jrengimas” pagal pasiradyta sutartj su VS| Inovacijy
agentura, numatyta projekto verté 490 000 Eur. Projekto
jgyvendinimo pabaiga iki 2025 mety liepos 31 d. Valstybés
pagalba (parama) Siam projektui jgyvendinti 249 394 Eur
pagal Europos Sajungos struktiriniy fondy paramai pagal
2022-2030 mety plétros programos priemone Nr. 05- 001-
01-04-02 ,Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui
ekonomikos”, Bendrové numato jsigyti 599,44 kW galios
saulés elektring, kuri apima Sviesos energijos fotovoltinés
elektrinés jranga, projektavimo ir statybos rangos darbus,
jskaitant leidimy gavimg, techniniy dokumenty rengima,
pridavimo ir montavimo darbus. Projektas prisidés prie AEl
dalies didinimo galutiniame energijos suvartojime, tuo
paciu paskatins AEI didesnj naudojima pramonés sektoriuje.
Taip bus 3Svelninamas Lietuvos poveikis klimato kaitai,
sprendziama oro tarSos, efektyvaus istekliy naudojimo
problema ir maZinama priklausomybé nuo energijos
importo. Planuojamos statyti saulés elektrinés pajégumai
patenkins iki 30 proc. gamyboje suvartojamos elektros
energijos kiekio.

Siekdamajgyvendinti 2024 m.Finansy ministro jsakyme
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dél valstybés tiksly Bendrovéje ir jai keliamy lukesciy
numatytg ldkestj ,planuoti investicijas, uZtikrinanias
turimos infrastruktiros ir technologinés buklés palaikyma”,
Bendrové planuoja toliau investuoti j gamybos plétra.
Vykdant tolimesne plétrg, iSnaudojant esamg infrastruktiira
su minimaliomis investicijomis j papildomus sandéliavimo
plotus, tikslinga pastatyti ir jrengti dar vieng gamybos linija,
kuri padidinty esamus gamybos pajégumus dvigubai.

2024 m. spalio 4 d. jvykusiame valdybos posédyje
Valdyba i esmés pritaré AB Giraités ginkluotés gamyklos
pajégumy didinimui, jrengiant dar vieng gamybos linija,
kuri leisty padidinti esamus gamybos pajégumus dvigubai
ir ateityje padidinti Bendrovés apyvarta iki 50 min. eury.
Padidinus gamybos pajégumus suveiks masto ekonomijos
efektas, dél kurio ne tik padidés Bendrovés efektyvumo
rodikliai, bet Bendrovés jgis ir konkurencinj pranaSuma.
Investicijos j gamybos plétrg sieks 36,370 min. Eur,
finansuojant pajégumy didinimo plétra akcininko jnasu
jstatiniam kapitalui didinti.

Dél Bendrovés uzimamos mazos dalies pasaulinéje
rinkoje konkurencinés aplinkos veiksniy jtaka gamybos
ir pardavimo apimtims ilgalaikéje perspektyvoje yra
maza, 0 gamybos ir pardavimy apimtj i$ esmés riboja ne
konkurenciné aplinka, o Bendrovés gamybiniai pajégumai
ir kiti vidinés aplinkos veiksniai, kuriems gamybos nasumy
didinimas, iSnaudojant esamg infrastukttirg, turés teigiama
efektq.

Finansy ministerija, kaip valstybei priklausanciy akcijy
valdytoja, pritaria Bendrovés siekiui iSplésti gamybinius
pajegumus, leisiancius Bendrovei padvigubinti esama
smulkaus kalibro Soviniy gamyba. Ministerija, vertindama
Bendrovés esamy investicijy testinuma ir kity finansavimo
Saltiniy (komerciniy banky) prieinamuma, taip pat

esamus jsipareigojimus Finansy ministerijai, tolesnéms
investicijoms pasitilé panaudoti akcininko jnasus.

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024
m. lapkri¢io 20 d. nutarimg Nr. 980 ,Dél valstybés turto
investavimo ir akcinés bendrovés Giraités ginkluotés
gamyklosjstatiniokapitalodidinimo”irAkcininkosprendima,
jformintg Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m.
lapkricio 21 d. jsakymu Nr. 1K-372 ,Dél akcinés bendrovés
Giraités ginkluotés gamyklos jstatinio kapitalo padidinimo
ir finansy ministro 2021 m. balandzio 27 d. jsakymo Nr. 1K-
145 ,Dél akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos
jstaty patvirtinimo” pakeitimo”, kuriuo papildomu jnaSu
i§ Akcininko asignavimy padidintas Bendrovés jstatinis
kapitalas. Nutarimo tikslas - perduoti valstybei nuosavybés
teise priklausantj finansinj turta (1é3as)- 11 158 288 Eur - i$
2024 m. ministerijos biudZeto asignavimy kaip papildoma
jnasa AB Giraités ginkluotés gamyklos (toliau - Bendrové)
jstatiniam kapitalui didinti, iSleidZziant 385 300 naujy
Bendrovés iSleidZziamy paprastyjy vardiniy nematerialiyjy
akcijy (akcijos nominalioji vertée - 28,96 Eur), kurios
neatlygintinai iSduodamos Bendrovés akcijy savininkei -
valstybei. Priémus Nutarimo projekta, Bendrovés jstatinis
kapitalas sudarys 22 299 779,20 Eur. Finansy ministerijai,
jgyvendinanciai Bendrovés vienintelio akcininko teises ir
pareigas, nuosavybés teise priklausyty 770 020 paprastyjy
vardiniy 28,96 Eur nominaliosios vertés akcijy, sudaranciy
100 % Bendroves jstatinio kapitalo.

11 min. Eur akcininko jnasas suformuotas pagal pateikta
akcininkuigamybos pajégumydidinimo dvigubaiinvesticijy
plang, kuriame numatyta, kad pradiniame projekto vykdymo
etape, kuris apims 2025 m., bus reikalingos lé3os (~30
% viso projekto vertés) plétros projektui parengti, avansy
jrangos gamintojams pagal sutartj pervedimas, kuris daznu
atveju sudaro 30 % sutarties kainos, o jrangos gamyba
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2024 m.vadovybés ataskaita

uZtrunka iki 24 ménesiy. Gamybos pajégumy didinimo
dvigubai projekta planuojama uzbaigti 2027 m., nuoseklus
gamybos apim¢iy augimas numatomas nuo 2028 m.,
taciau jis gali keistis priklausomai nuo projekto finansavimo
ir galutinio projekto.

Gamybos pajégumy didinimo dvigubai projektui
dar reikalinga 25,2 mlin. Eur suma, taciau Siuo metu néra
galutinai aiSku, kokia forma Sie pinigai pasieks Bendrove:
tai gali bati ministerijos biudZeto asignavimai per jstatinio
kapitalo didinimg arba dalis skolinty léSy. Finansinése
prognozése projekto finansavimas per jstatinio kapitalo
didinima numatytas 2027 metais.

2024 m. gruodZio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy
kompanijos Rheinmetall, energijos perdavimo ir mainy
jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G Invest ir
Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé
bendradarbiavimo sutartj. Sia sutartimi reglamentuojamas
bendrovés Rheinmetall Defence Lietuva, kuri statys 155 mm
artilerijos Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimas.

Sutartyje numatyta, kad 51 proc. jmonés Rheinmetall
Defence Lietuva akcijy priklausys Rheinmetall, 48 proc.
valdys EPSO-G Invest, 0 1 % AB Giraités ginkluotés gamykla.
Planuojama, kad pirminiu etapu Rheinmetall Defence
Lietuva jstatinis kapitalas bus didinamas 76,10 min. Eur

Jvertinus visas planuojamas investicijas, Bendrovés EBITDA 2025-2028 metais planuojama taip:

12

10

2024 2025

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

2026 2027 2028

EBITDA

dydZio piniginiais Rheinmetall Defence Lietuva akcininky
(Rheinmetall, EPSO-G Invest ir AB Giraités ginkluotés
gamykla) jnasais, kur AB Giraités ginkluotés gamykla turés
akcijy uz 800 000 eury. Bendras maksimalus numatytosios
investicijos planuojamas dydis - iki 300 min. eury.
Nuosavam kapitalui pasiekus 260,1 mln. Eur, AB Giraités
ginkluotés gamyklos indélis j Rheinmetall Defence Lietuva
kapitalg gali sudaryti apie 2,6 min. eury. Akcijy jsigijimas
finansinése prognozése numatytas 2026 metais.

Bendrové aktyviai iesko galimy partneriy ir investicijy
pritraukimo 30 mm Saudmeny gamybai jmonés teritorijoje,
iSnaudojant esamg infrastruktiirg ir Zemés plotus.

2024 metais Bendrové pasirasé memorandumg dél
tarpusavio supratimo dél pagrindiniy salygy ir bendry
tiksly su vienu i§ galimy partneriy, kuriame ireikstas
ketinimas bendradarbiauti dél investavimo | vidutinio
kalibro Saudmeny gamyba. Memorandumas dél tarpusavio
supratimo - tai pirmas Zingsnis deryby procese, siekiant
pasiekti  galutinj teisiSkai jpareigojantj susitarima.
Susitarime nurodyti abiejy Saliy tikslai, bendradarbiavimo
pobidis, kiekvienos 3alies jsipareigojimai ir atsakomybés
sritys, taip pat galimi tolesni veiksmai. Jei per tam tikra laiko
tarpg susitarimas dél abiem Salims priimtiny saglygy nebus
pasiektas, Bendrové pradés derybas su kitais investuotojais.

Be iSvardinty projekty Bendrové 2024 metais atliko
tik palaikomojo pobiidZio investicijas - jsigyti elektriniai
Zirkliniai krautuvai, krautuvas LINDE T20, auksto slégio
valymo jrenginys, Saudymo stendo ploksté. Buvo pirktos
priemonés, skirtos rySio ir kompiuteriy sistemy atnaujinimui
bei gamybai, taip pat kokybés kontrolei.

Be minéty projekty jgyvendinimo Bendrové 2025
- 2028 metais planuoja ir palaikomasias investicijas
(vidutiniskai - po 350 tukst. Eur per metus), kuriy tikslas -
uztikrinti tinkama turimos infrastruktdros ir technologinés
jrangos bukle, investuojant j susidévéjusiy jrenginiy ar jy
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daliy pakeitima ir/arba jy kapitalinj remonta. Palaikomyjy
investicijy poreikis 2025 metais pateiktas lenteléje.

Savaeigis keltuvas 55700
PD250 jrengimo atnaujinimas 200000
Ventiliacija vaitspirito plovimo stoteléms 2 vnt. 10000
PD132 SliauZiklio remontas 70000
MaZo gabarito tekinimo staklés 4000
Elevatorius 2 vnt. 40000
ISVISO 379700

Lenteléje pateiktos investicijos yra batinos Bendrovés

tvariai veiklai uztikrinti. Sios investicijos nesudarys esminiy
prielaidy nei pajamoms didéti, nei sanaudoms mazéti,
kadangi pakeis jau egzistuojantj turta arba atstatys jau
turimo turto bakle.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA




Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity uz metus,
pasibaigusius 2024 m. gruodZio 31 d., audita atliko
nepriklausoma audito jmoné UAB ,Audito nauda” Atlygis uz
atlikta audita sudaré 5 000 Eur be PVM. Audito jmoné per
ataskaitinius metus Bendrovei ne audito paslaugy neteiké
ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, i3
Bendrovés negavo.

Audito kompanija patvirtinta dvejiems metams 2023
mety spalio ménesio 15 dieng LR finansy ministro jsakymu

1K-341 dél akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos
finansiniy ataskaity rinkinio audito jmonés isrinkimo.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

o




2024 m. vadovybés ataskaita

Bendrovéje taikoma Rizikos valdymo politika, galiojanti
redakcija valdybos sprendimu patvirtinta 2020 m. gruodZio
meén. 18 d. Rizikos valdymo politikoje nustatyti Bendrovés
rizikos jvertinimo ir valdymo tikslai, principai, budai,
politikos taikymo sritis, tvirtinimo ir perZitros (koregavimo)
tvarka, taip pat nustatyta, kokie dokumentai turés bati
patvirtinti politikai jgyvendinti ir kokie Bendrovés organai
bus atsakingi uz minétyjy dokumenty tvirtinima, tvarkyma
ir perZitirg (koregavima). Kasmet, mety pradzioje atliekama
riziky valdymo politikos jgyvendinimo prieZiura.

2024 metais vasario ménesj Bendrové strateginéje
sesijoje perZiréjo rizikas, identifikavo naujas rizikas ir
perZiliréjo esamy riziky pasireiskimo tikimybes ir poveikj,
sudaré riziky valdymo veiksmy plang.

Vadovaujantis procediiros aprasu, visos rizikos, su
kuriomis susiduria bendrové, skirstomos j septynias riisis:

strateginé rizika - tai rizika, daranti tiesiogine jtaka
strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimui, daZniausiai
susijusi su politiniais veiksniais, svarbiausiais bendrovés
valdymo sprendimais (strateginiy krypciy pasirinkimu
ir tiksly bei uzdaviniy nustatymu, veiklos planavimu,
reagavimu j iSorinés aplinkos pokycius ir kt.);

finansiné rizika - tai kredito ir likvidumo rizika, kuri
pasireiSkia bendroveivaldant piniginius iSteklius iratliekant
kitas veiklai uztikrinti butinas finansines operacijas;

rinkodaros ir pardavimy rizika - tai rizika susijusi
su konkurencinés aplinkos jtaka, produkcijos rinkos kainy,
klienty praradimo rizika, neigiamy atsiliepimy vieSojoje
erdvéje rizika ir kt.;

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

personalo rizika - tai rizika susijusi su personalo
valdymo rizika, darby saugos, darbuotojy informacijos
privatumo rizika ir kt.;

operaciné rizika - tai rizika, susijusi su bendrovés
veiklos procesais, jskaitant darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo procesus, rizika ir efektyviu resursy panaudojimu,
gaminamos produkcijos broko ir kt.;

[Tsaugumorizika- tairizika dél kibernetinio saugomo,
fizinio pakenkimo, jrangos pazeidimo dél el. sroviy ir kt.;

ISorinés rizikos - tai rizika susijusi su geopolitine,
politine situacija, sisteminé rizika dél ginkly ir cheminiy
medZiagy naudojimo ir kt.

Jgyvendinant Rizikos valdymo politikg ir procediros
aprasg jmonéje sudaromi ir tvarkomi tokie dokumentai:

riziky registras, t.y. nuolat atnaujinamas dokumentas,
kuriame pateikiama informacija apie rizikas, jskaitant rizikos
pavadinimg, tipa, atsiradimo prieZastis, savininka, tikimybe,
galima poveikj ir lygj);

riziky ~Zemélapis, kuriame iSvardintos visos
identifikuotos ir jvertintos rizikos bei pateiktas jy
pasiskirstymas pagal rizikos reitinga, sudarytas matricos
forma. Sudaroma riziky matrica, vertinant rizikos
atsiradimo tikimybe ir jos poveikj Bendrovei. Jei rizika yra
identifikuojama kaip svarbi - numatomi veiksmai jai valdyti.
Ypatingas démesys procedirose skiriamas gaisry, avarijy,
sprogimy, nelaimingy atsitikimy ir kitoms rizikoms.

rizikos valdymo priemoniy planas, kuriame

numatomos konkreciy riziky valdymo priemonésirveiksmai,
bei paskiriami uZ jy jgyvendinima atsakingi asmenys.

Procesai yra stebimi ir rizikos vertinamos kassavaitiniy
susirinkimy metu, detalus riziky vertinimas yra atliekamas
vadovybinés analizés metu.

Bendrové yra jdiegusi ir turi sertifikatus, patvirtinancius
Bendrovés vadybos sistemos atitikimg standartams 150
9001:2015 ,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai” ir
1SO 14001:2015 ,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai
ir naudojimo gairés”. Veiklai pagal minétus standartus
organizuoti yra patvirtintos procedaros (,Integruotos
vadybos sistemos analizé ir tobulinimas’, ,Produkto

1

gamybos planavimas”, ,Gamybos organizavimas", ,Tiekimo

procedira”, ,Jrengimy prieZiura“, ,Energijos tiekimo sistemy

priezitra”, ,Personalo valdymas’, ,Neatitiktinio produkto
valdymas”, ,Pirkto produkto patikra”, ,Produkto kontrolé
ir bandymai, ,Aplinkos apsaugos aspekty jvertinimas’,
Veiklos valdymas", ,Aplinkos apsaugos monitoringas.
Neatitiktys ir koregavimo veiksmai"), kuriose apradytos
kiekvienai procedirai priskiriamos funkcijos, jskaitant

susijusias su rizikos vertinimu ir valdymu.

Finansiniy riziky valdymas.

Siekiant uZztikrinti jmonés finansinj stabilumg ir
efektyviau valdyti finansines rizikas Bendrovéje taikoma
Finansiniy riziky valdymo politika, galiojanti redakcija
valdybos sprendimu patvirtinta 2023 m. vasario 24 d.

Finansinés rizikos valdymo politikos tikslas -
reglamentuoti  finansinés rizikos valdyma, apibrézti
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2024 m. vadovybés ataskaita

finansinés rizikos valdymo principus, siekiant sumazinti
riziky tikimybe ir poveikj bei uztikrinti, kad AB Giraités
ginkluotés gamyklos finansiniai iStekliai buty valdomi
efektyviai.

ABGiraités ginkluotés gamyklafinansinésrizikos politika
parengta vadovaujantis rekomendacinémis finansinémis
rizikos valdymo gairémis valstybés valdomoms jmonéms
(2022 m. lapkricio 21 d. redakcija), kurias parengé Lietuvos
Respublikos finansy ministerija kartu su Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos specialistais

Si politika taikoma:

valdant Bendrovés piniginius isteklius einamosiose
komerciniy banky saskaitose;

investuojant laikinai laisvus Bendrovés piniginius
isteklius;
skolinantis (imant kreditus).
Politikos taikymo sritis:
Likvidumo rizika;
Valiutos kurso jtaka;
Veiklos pobudZio jtaka skolinimuisi;
Palikany normos rizika;

Kredito rizika

Tarptautini sankcijy jgyvendinimas ir taikymo praktika.

Bendrové parengéTarptautiniy sankcijy jgyvendinimo
tvarkos aprasa skirta nustatyti vieningg Bendrovés sankcijy
jgyvendinimo modelj, uZtikrinant Lietuvos Respublikos
nacionalinio saugumo ir uZsienio politikos interesus
bei jgyvendinant Lietuvos Respublikos tarptautinius

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

jsipareigojimus, Europos Sajungos bendraja uZsienio ir
saugumo politika, taip pat prisidedant prie taikos, stabilumo
ir teisés virsenybés palaikymo pasaulyje, tarptautinés
bendruomenés kovos su tarptautiniu terorizmu, Zmogaus
teisiy paZeidimais, teritoriniais, etniniais ir religiniais
konfliktais kitose valstybése.

Bendroveé, siekdama valdyti su sankcijomis susijusia
rizikg, jsitikina, kad veiklos partneriams néra taikomos
tarptautinés ir nacionalinés sankcijos. Veiklos partneriy
patikra neapsiriboja tik patikrinimu, ar subjektas néra
tiesiogiai jtrauktas j sankcijy sarasus, tatiau papildomai
vertinama, ar jis néra tiesiogiai arba netiesiogiai susijes
su sankcionuotais subjektais per valdymo struktirg bei
vykdoma veikla.

Bendrové atlieka veiklos partneriy tikrinima:

pries pradedant dalykinius santykius, sudarant arba
pratesiant darby/paslaugy/prekiy teikimo sutartis;

periodiskai, gavus informacijos apie duomeny
pasikeitimg pvz.: kai veiklos partnerio

valdymo strukttiroje jvyksta reikSmingi pasikeitimai
arba gaunama informacija, kelianti grésme nacionaliniam
saugumui ir Bendrovés reputacijai;

periodinio patikrinimo metu, priklausomai nuo
veiklos partneriui priskirto rizikos lygio;

kitais pagrjstais atvejais, kai tai svarbu sankcijy rizikai
jvertinti ir valdyti.

AB Giraités ginkluotés gamykloje kasmet nuosekliai
siekiama uZztikrinti adekvaty ir veiksmingg korupcijos
prevencija, stiprinant organizacijos  skaidrumg bei
darbuotojy nepakantuma korupcijai. Taikomos priemonés
apimasistemingaveiksmy plana, griezta nulinéstolerancijos

korupcijai politika, atnaujinamas vidaus procedaras ir
skaidrumo standartus.

Korupcijos rizikos vertinimas ir auditas.

Kasmet atliekama korupcijos pasireiSkimo tikimybés
analizé pasirinktoje veiklos srityje -personalo formavimas,
valdymas ir administravimas - bei nustatomos priemonés
rizikai maZinti. Kadangi jau pora mety reikmingy
korekcijy poreikis nefiksuotas, vadovaujantis ir Valdymo
koordinavimo centro (toliau VKC) 2023/2024 m.gerosios
valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje i$sakytomis
rekomendacijomis, ruosiama nauja korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatyma detalizuojanti tvarka bei svarstoma
pasirinkti aktualesne analizuojama sritj.

Siekiant tinkamai valdyti galimas korupcijos
pasireiSkimo rizikas, periodiSkai atliekami nepriklausomi
audito vertinimai, jtraukiant asmenis, nesusijusius su
korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimu. Galvojant
apie reqguliarig stebéseng, didinat skaidruma, tobulinami
ir auditavimo procesai. Tai rekomenduoja jau minétoje
ataskaitoje ir VKC.

Reguliariai perZiurimi jau funkcionuojantys jmonés
vidaus procesai. 2024 m. atnaujinta darbo uZmokescio
politika, uZtikrinant objektyvy ir skaidry atlyginimy
nustatymg bei ruoSiantis 2026 m. birZelj nacionalinéje
teiséje jsigaliosianciai Darbo uZmokestio skaidrumo
direktyvai, kuria siekiama jgalinti darbuotojus reikalauti
vienodo darbo uZzmokestio uZ vienodg ar vienodos vertés
darba, didinti darbo uZmokesio sistemy skaidrumg, gerinti
visuomenés supratima apie vienodg atlygj ir padidinti
galimybes dél diskriminacijos nukentéjusiems asmenims
ginti paZeistas teises bei gauti kompensacija.
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Privaciy interesy deklaravimas: patvirtinta privaciy
interesyderinimoirnusisalinimotvarka, paskirtasatsakingas
asmuo periodiSkai tikrinti  darbuotojy  deklaracijas.
Vadovybé supaZindinta su pavaldziy darbuotojy interesy
deklaracijomis bei galimais interesy konfliktais.

Skaidrumo  stiprinimas: ~ Bendrovés interneto
svetaingje ir vidiniuose kanaluose atnaujinta informacija
apie antikorupcines iniciatyvas. Organizuota anoniminé
darbuotojy apklausa apie korupcijos suvokima. Apklausos
rezultatai rodo, jog 85 proc. (2023 m. 82 proc., augimas
3 proc. ) darbuotojy Zino kokiu bidu ir kam galima apie
pastebétus paZeidimus pranesti ir 86,5 proc. (2022 m. 86
proc.) netoleruoty pastebéty korupcijos apraisky. Kadangi
nérauzfiksuoty korupcinio pobtdzio pazeidimy, planuojama
suintensyvinti  Svietéjiskos, ugdomosios informacijos
sklaidg, skatinancig ir stiprinancig antikorupcine kultura
organizacijoje.

Dovany politika ir registras: remiantis VKC
rekomendacijomis, parengta atskira dovany priémimo ir
teikimo politika (prie$ tai ji buvo integruota j bendra Nulinés
tolerancijos korupcijai politika). |diegtas gauty dovany
registras, uZtikrinantis skaidruma ir prevencija.

TES GAMYKLA
RECISION.

Jgyvendintos antikorupcinés priemonés.

Mokymai ir Svietimas: vykdant nuoseklia plétra ir prie
GGG komandos jungiantis kasmet vidutiniskai apie 30-imt
naujy kolegy, ypatingas démesys skiriamas supaZindinimui
su GGG taikomais korupcijos prevencijos principais, jmonés
etikos kodeksu ir pranesimy apie paZeidimus tvarka.
Periodiskai organizuojami mokymai ir diskusijos esamiems
darbuotojams, jtraukiant Lietuvos atsakingo verslo
asociacijos (LAVA) ir ,Transparency International” renginiy
medZiaga. VadovaujanCiy kompetencijos stiprinamos
specializuotais mokymais apie antikorupcinj Svietima ir
praneséjy apsauga.

Bendrové aktyviai jgyvendina ir nuolat stiprina
korupcijos prevencijos priemones, siekdama skaidrios ir
etiskos veiklos. Ateinanciais metais toliau stiprinsime savo
skaidrumo ir saZiningumo standartus.

Bendrovéje rengiami, kasmet perZitrimi i
atnaujinami: ekstremaliyjy situacijy valdymo planas,
reagavimo j avarines situacijas planai, pavojingojo objekto
avariniai planai ir avarijy prevencijos planas. Ekstremaliyjy
situacijy rizikoms valdyti direktoriaus 2016 m. vasario
8 d. sprendimu yra sudarytas ekstremaliyjy situacijy
operacijy centras, kurio pagrindiniai uZdaviniai: vykdyti
ekstremaliyjy situacijy prevencija, uztikrinti ekstremaliyjy
situacijy operacijy centro priimty sprendimy jgyvendinima,
organizuoti ir koordinuoti jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy ir
situacijy likvidavima, padariniy Salinima, Zmoniy ir turto
gelbéjima.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy saugai ir
sveikatai bei rizikos Sioje srityje valdymui. Veiklai Siose
srityse vykdyti 2015 metais buvo sudaryta Padaliniy
vadovy atestaciné komisija darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais, 2016 metais buvo patvirtinti Bendrovés
darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto bendrieji nuostatai
(j §j komiteta darbdavio atstovais paskirti darbuotojy saugos
ir sveikatos ir aplinkos apsaugos specialistas bei gamybos
tarnybos vadovas, o darbuotojy atstovais - du darbuotojai),
taip pat 2016 metais buvo patvirtinta Darbuotojy mokymo
ir Ziniy i$ darbuotojy saugos ir sveikatos srities tikrinimo ir
vertinimo tvarka.

Rengiant strateginj veiklos plana 2025 - 2028 m.
laikotarpiui buvo identifikuoti svarbiausi rizikos veiksniai, dél
kuriy gali kilti pavojus Bendrovés strategijos jgyvendinimui,
numatytos jy valdymo priemonés ir atsakingi asmenys.

70/87



2024 m.vadovybés ataskaita

Rizikos veiksniai, susije su strategijos jgyvendinimu, ir jy valdymas

Kvalifikuoty darbuotojy stoka ir/arba darbo
uZzmokescio sanaudy didéjimas

Pardavimo rinky praradimas dél draudimy
jvedimo parduoti Sovinius (geopolitinio
neapibréztumo rizika)

Naujy tarptautinés prekybos apribojimy
(muity, embargo ir kt.) atsiradimas

Aplinkosauginiy reikalavimy gamybos
jmonéms sugrieztinimas, siekiant reguliuoti

klimato kaita

Pardavimy sumazéjimas, pralaimint
konkurencinéje kovoje stambesniems

gamintojams

TES GAMYKLA
RECISION.

Visy rizikos Siy veiksniy poveikis
Bendrovei yra panasaus pobudzio

- sanaudy padidéjimas ir/arba
pajamy sumazéjimas, dél ko mazéty
Bendrovés pelnas ir pinigy srautai.

Bendrové gali tapti nepajégi laiku
moketi skolos Finansy ministerijai
graZinimo ir paliikany jmokas

bei atlikti batinas palaikomasias
investicijas.

Taip pat, mazéjant pinigy srautams,
bty visiskai uzkirsta galimybé
jgyvendinti plétros investicinius
projektus.

Jgyvendinti atlygio politika, uztikrinant saZiningg ir su darbo
rezultatu susietg darbo uzmokestj.

Atlikti organizacijos mikroklimato stebésena.

Vykdoma sisteminé jmonéje veikiancios DAS stebésena

Nuolat stebéti geopolitine situacija.

Esant galimybiy - riboti dalyvavima didelio geopolitinio
neapibréztumo rinkose.

Nuolat ieSkoti naujy pardavimo rinky.

Nuolat stebéti situacija tarptautinés prekybos srityje.

Esant galimybiy - riboti dalyvavima didelio neapibréztumo
rinkose.

Nuolat ieSkoti naujy pardavimo rinky.

Diegti aplinka tausojancius gamybos sprendimus

Siekti sudaryti ilgalaikes sutartis su klientais, ieSkant tais tikslais
lanksciy kainodaros sprendimy ir bendradarbiavimo schemy.

Aktyvus esamy klienty palaikymas rinkodaros priemonémis.

Direktorius

Personalo vadovas

Direktorius

Pardavimy tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy tarnybos
vadovas

Gamybos tarnybos
vadovas

Direktorius

Pardavimy tarnybos
vadovas
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Ginkly jsigijimo ir laikymo jstatymy
sugrieztinimas

Dél Rusijos pardéto karo prie$ Ukraing sutriko
Zaliavy paklausos ir pasitilos pusiausvyra,
Zaliavy kainos Sokteléjo aukstyn.

Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimas

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Reputacijos rizika ir Bendrovei
padaryta Zala

Palaikyti dalykinius santykius su platintojais.

Nuolat ieskoti naujy pardavimo rinky.

Nuolat stebéti situacija Zaliavy rinkoje, reaguoti ir priimti
sprendimus dél brangstanciy Zaliavy, jy trikumo, logistikos
sutrikimy ir kity veiksniy galinciy jtakuoti gamybos apimtis,
produkty savikaing.

leskoti alternatyviy tiekéjy, naujy pardavimo rinky.
Nuolat stebéti ir atnaujinti riziky valdymo veiksmy plana.

§ anksto pateikti tiekéjams prognozés, bei oficialius uzsakymus
2025ir 2026 metams.

Bendrové, siekdama valdyti su sankcijomis susijusig rizika,
jsitikina, kad veiklos partneriams néra taikomos tarptautinés ir
nacionalinés sankcijos. Veiklos partneriy patikra neapsiriboja
tik patikrinimu, ar subjektas néra tiesiogiai jtrauktas j sankcijy
sgrasus, taciau papildomai vertinama, ar jis néra tiesiogiai arba
netiesiogiai susijes su sankcionuotais subjektais per valdymo
strukttirg bei vykdoma veikla.

Direktorius

Pardavimy tarnybos
vadovas

Direktorius
Pirkimo vadovas

Finansy direktorius

Direktorius
Pirkimo vadovas

Pardavimo vadovas
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Bendrové nuosekliai jgyvendina strateginius tvarumo
uzdavinius, siekdama derinti ekonominius, socialinius
ir aplinkosaugos tikslus. Tvarumo valdyma bendrové
vertina kaip integralig veiklos dalj, kuri grjsta geriausiomis
tarptautinémis praktikomis, suinteresuotyjy Saliy likesciais
ir poveikio aplinkai vertinimu. Bendrové savo veiklg grindZia
pasaulinémis darnaus vystymosi ir tvarumo praktikomis,
socialinésatsakomybés gairémis, JungtiniyTauty inicijuotais
,Pasaulinio susitarimo” principais, Darnaus vystymosi
tikslais, vadovaujasi Bendrovéje jdiegtomis vadybos

Konkretios bendrovés iniciatyvos apima:

sistemomis pagal tarptautiniy standarty reikalavimus. 2024
m. GGG pradéjo atlikti dvejopo reikimingumo vertinima,
siekdama iSgryninti svarbiausias tvarumo sritis ir kryptingai
formuoti ateities veiksmus. Detaliau apie $j vertinima
galima rasti skiltyje ,Dvejopo reikSmingumo vertinimas"”.

Bendrové laikosi patvirtintos Tvarumo politikos, kurioje
numatyti jsipareigojimai ir kryptys, uZtikrinancios atsakinga
jmonés veikla. Politikos jgyvendinimas ir nuostaty
aktualumas kasmet perzitirimas valdybos posédZiuose.

Aplinkosaugos srityje
prioritetas teikiamas tvaraus
ir santykio su gamta ir istekliy
tausojimo sriciai. Bendrové
palaiko ir skatina veiksmus
aplinkosauginei atsakomybei
didinti.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Socialinéje srityje prioritetas
teikiamas:

tvaraus santykio su
darbuotojais;

tvaraus santykio su
klientais ir verslo partneriais;

tvaraus santykio su
visuomene.

Efektyvus ir skaidrus verslas.
Bendrové viedai teikia
strateginius planus, siekia
auksciausios veiklos atitikties,
skaidrumo ir antikorupcijos
veiklos standarty.

Bendrové  Tvarumo  politikoje  apibrézta, kad
suinteresuotosios Salys - tai dél bendrovés veiklos tiesiogine
ir netiesiogine jtaka patiriantys subjektai, kuriems bendrové
daro arba gali daryti aplinkosauginj, socialinj arba
ekonominj poveikj ar jtaka, o jy daromas poveikis gali arba
daro jtaka bendrovés veiklai. Suinteresuotas $alis nustatéme
atsizvelgdami j jy reikminguma bendrovés veiklai arba
bendrovés veikla joms daromg poveikj. Pagal svarbg ir
poveikio kryptj iSskiriamos keturios svarbiausios bendrovés
suinteresuoty Saliy grupés:

darbuotojai
akcininkas
klientai

bendruomenés  (Zmonés,

Bendrovés)

gyvenantys  netoli

2024 m. Bendrovés veikloje ir toliau nuosekliai
laikomasi strateginio tikslo - maZinti veiklos neigiamg
poveikj aplinkai: 1) maZinant energijos suvartojima,
modernizuojant Bendrovés energetines sistemas, jdiegiant
modernias, energija tausojancias priemones, 2) efektyviau
iSnaudojant labiausiai elektros energija naudojancia
gamybine jranga.

2024 mety pabaigoje Giraités ginkluotés gamykla,
sickdama uztikrinti auks$tg kokybe ir profesionaluma
rengiant Tvarumo ataskaita, pradéjo bendradarbiauti
su specializuota agentdra. Agentiros tikslas - sukurti
profesionalia, struktirizuoty Tvarumo ataskaitg ir nustatyti
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dvejopo reikSmingumo kriterijus, atsizvelgiantj tarptautines
gaires bei geriausig praktika. Naujausia detali ataskaita
pateikiama internetinéje svetainéje, skiltyje

2024 m. daug démesio buvo skirta ,Zaliojo kurso”
arba kitaip - Tvarumo politikos - principy populiarinimui
Bendrovéje. Vidinés komunikacijos priemonémis buvo
vykdoma Svietéjiska veikla, aiskinant, koks gali biti
kiekvieno indélis saugant gamta. Papildomai skatinta
rusiuoti atliekas ne tik darbo vietose, bet ir uz jy riby. Buvo
surengti mokymai, kuriy déka buvo galima iSmokti rasiuoti
bei suZinoti, kaip tvarumo praktikas pritaikyti kasdienéje
veikloje. Per pastaruosius metus Bendrové skyré daugiau
demesio ir Bendroves atributikai bei medziagoms, iS kuriy
ji gaminama. Prioritetas teiktas gamtai draugiSkesnéms
sudedamosioms dalims, pavyzdZiui, pasirinkti daugkartinio
naudojimo dovany krepseliai i$ perdirbty medZiagy. Rinktis
tokia suvenyrine linija, kuri buty praktiska.

2024-aisiais  Bendrové  daug  démesio  skyré
samoningumo ugdymui bei praktiniy veikly jgyvendinimui.
Pasirinkta aktyvi komunikacija tiek jmonés viduje
(elektroniniu  pastu, informacija ekranuose, gyvuose
pokalbiuose su darbuotojais), tiek iSorés kanalais,
daugiausiai  démesio skiriant socialiniams tinklams,
kuriuose Bendrové turi savo paskyras. Tokiu budu
formuojamas visuomenés ir suinteresuotyjy saliy nuomoné
apie Giraités ginkluotés gamyklg, kaip tvarig ir tvaria jmone.
Visa informacija apie tvarumo veiklas ir iniciatyvas pateikta
ir internetinéje svetainéje, kuri praéjusiais metais buvo
atnaujinta, o Tvarumo temai skirtas atskira skiltis, kurioje
suinteresuotieji asmenys gali rasti informacijos apie
pagrindinius tikslus, vykdomas veiklas bei kita aktualig su
Tvarumo politika susijusia informacija.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORN RECISION.

2021-ieji. buvo pirmieji metai, kuomet socialinés
atsakomybés sritis Bendrovéje buvo priskirta strateginiy
kategorijai ir pozicionuojama tokiame paciame lygmenyje,
kaip ir vertés kiirimas bei veiklos efektyvumo didinimas.
Tad nuo ty mety $i sritis buvo vystoma placiau ir atidZiau
perzvelgti tikslai bei 2022 m. pradéta rengti tvarumo
strategija, kurioje detaliau pristatyti jmonés planai
kiekvienoje tvarumo strategijos srityje.

Tvarus santykis su darbuotoju ir 2024 m. isliko
kaip vienas i$ strateginiy tiksly - uZtikrinti saZininga,
konkurencingg darbo uZmokestj bei salygas darbuotojy
lojalumo, efektyvumo didinimui per individualy vertés
kiirima. Musy organizacijoje tai reiskia ne tik testinj démesj
individualiems darbuotojo poreikiams, bet ir aktyvy
prisitaikyma prie Siandienos aktualijy.

Siekdami kurti darnig darbo aplinka, 2024 m.
akcentavome lankstumg - darbuotojams, kuriy darbo
pobidis tai leidZia, suteikéme galimybe esant poreikiui
dirbti nuotoliniu biidu arba rinktis patogiausia darbo grafika,
kad jie galéty geriau suderinti profesinius ir asmeninius
tikslus. Taip pat nuolat skatinome aktyvy gyvenimo bida,
dalyvaudami tokiose fizinio aktyvumo iniciatyvose kaip

,Zingsniy is3tkis” ir ,Diena be automobilio”. Ypatinga
démesj skyréme riipinimuisi darbuotojy emocine sveikata.

Tobulindami darbuotojy kompetencijas, organizavome
mokymus, kursus, suteikéme galimybe lankytis aktualiose
konferencijose, parodose, sudarant salygas tobuléti bei
adaptuotis prie technologijy ir rinkos pokyciy.




2024 m. vadovybés ataskaita

Jtraukumas ir lygybé yra kertinés miisy vertybés - visi
darbuotojai, nepaisant jy kilmés, lyties ar patirties, yra
lygiateisiai masy komandos nariai.

Vadovaujantis sgmoningu lyderystés modeliu, ir toliau
siekéme kurti pasitikéjimu grjsta santykj. Nuo 2022 m.
aktyvuota, nuolat tobulinama, aiski darbo apmokéjimo
sistema ir papildomos naudos uZtikrino, kad kiekvienas
komandos narys jaustysi jvertintas uZ savo pastangas.

2024 m. parengtos ir per vidinius komunikacijos
kanalus darbuotojams iStransliuotos 52 edukacinés -
paZintinés prezentacijos, integruojant ir kit aktualig jmonei
informacija. |gyvendinta 10 komandos formavimo (ang|.
team building) formato projekty, iniciatyvy: pvz. Ziemos/
vasaros renginiai, teminiai konkursai: ,Velykos tavo Seimoje”,
,GGG augintinis”, vaiky pieSiniy konkursas ,Atvirukai
Seimai", vasaros atviruky konkursas ,Kelionése su vasaros
véju’, moliugy skaptavimo konkursas, ,Pagamink Zaisliuka
GGG Zaliaskarei” ir kt. Antra kartg paskelbtas ,Tvarumo
turgelis”, kuris skatino ne tik bendravima tarp kolegy, bet ir

maZzinti vartojima bei dalintis nebereikalingais, bet naudoti
tinkamais daiktais, drabuZiais.

Formuojant tvarius santykius su klientais ir verslo
partneriais, komunikuojama betarpiskai, siekiant uztikrinti
savalaike informacijos sklaida apie besikeiciancias
jsipareigojimy vykdymo salygas. 2023 metais tesiama 2021
m. jgyvendinta klienty pasitenkinimo ir turimy lukesciy
tyrimo sesija. Sesija buvo vykdyta pasitelkiant modernias
informacines technologijas, suteikiancias galimybe parodyti
isskirtinj démesj nuotoliniu bidu. Inicijuoti gyvi susitikimai
su klientais ir tiekéjais, lankytos tarptautinés parodos, kuriy
metu taip pat inicijuoti susitikimai su klientais, aptarti mety
|ikesciai ir planai. Inicijuoti susitarimai, skatinantys klientus
didinti Bendrovés prekiy Zenklo Zinomuma vietinése
rinkose. Bendraujant su klientais nuolat deklaruojama
rinkos apsaugos sistema, kurios metu sukuriamos
prevencinés priemonés, uzkertancios kelia Bendrovés
parduodamai produkcijai patekti j gretutiniy Saliy rinkas.
Operatyviai reaguojant j klienty nusiskundimus, atliekami

pakartotiniai ir papildomi kokybés bandymai, kuriy
isvados ir rekomendacijos pateikiamos klientui. Tesiamas
NPS (Klienty rekomendavimo indeksas) matavimas,
siekiant iSsiaiSkinti esama situacijg ir klienty patirtj bei per
artimiausius metus jg dar pagerinti.

Tvaraus santykio su visuomene aspektu Bendrové 2024
m. tesé komunikacija su vietos bendruomene siekdama
islaikyti draugiskos kaimynystés rysius. Bendrovés interneto
svetainés atskiroje skiltyje ,Informacija visuomenei”
( ) publikuojama ir,
prireikus atnaujinama medZiaga, skirta tiek aplinkiniams
gyventojams, tiek vietos bendruomenei. Palaikomos ir
vietos bendruomenés iniciatyvos. Toliau ketinama aktyviai
jsitraukti j kuo jvairesnes bendradarbiavimo formas.
Socialiniame tinkle Facebook kuriamas ir palaikomas rysys
su vietos bendruomenémis joms priimtiniausiu formatu
- atsakoma | jy uzklausas, dedama aktuali gyventojams
informacija - darbo skelbimai, informacija apie jmonés
pozicija, vykdomus gaisrinés saugos patikrinimus ir pan.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
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Valdysenos sritis
Dﬂﬂﬁ

2024 m. Bendrovéje toliau vadovaujamasi 2019 m.
rugpjucio meén. valdybos patvirtintos Bendrovés nulinés
tolerancijos korupcijai politikos nuostatomis bei numatytais
pagrindiniais antikorupciniy priemoniy jgyvendinimo
Bendrovéje principais. Siais principais deklaruojama, kad
bendrové netoleruoja bet kokios formos kysininkavimo,
nepotizmo, piktnaudZiavimo tarnybine padétimi, prekybos
jtaka, susilaiko nuo bet kokios formos jtakos politikams
ar politinéms partijoms, grieZtai apibréZia leidZiamas
ir neleidZziamas priimti ar teikti dovanas, jy priémimo
ir jteikimo tvarka, nustato interesy konflikty valdymo
principus, prane$éjy apie pastebétus pazeidimus apsauga
ir kt. Bendrovéje realizuoti pranesimy apie pastebétus
pazeidimus teikimo kanalai (bet kuris asmuo gali pateikti
praneSimus apie politikos paZeidimus arba jtariamus
pazeidimus el. paStu pranesimai@ggg-ammo.lt) ir tokiy
praneSimy nagrinéjimo tvarka. 2023-aisiais atnaujinta ir
svetainéje jdiegta patogi forma, skirta pranesti apie jvykius,
susijusius su korupcija. Per pastaruosius metus néra gautas
né vienas pranesimas korupcijos ar kity pazeidimy tema.

Kiekvienais metais Bendrové pasirinktoje veiklos srityje
analizuoja ir vertina korupcijos pasireiskimo tikimybe bei
perZiuri prevenciniy priemoniy plana.

Bendrové, siekdama veiklos skaidrumo, vieSina
strateginius  planus,  vidines  veiklas,  procesus
reglamentuojancias tvarkas, procediras, pasiektus veiklos
rodiklius.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas

ReikSmingas poveikis - tvarumo klausimas laikomas
reikSmingu poveikio poZitiriu, kai jis susijes su dideliu
faktiniu ar potencialiu teigiamu ar neigiamu jmonés
poveikiu Zmonémsaraplinkai trumpuoju, vidutinés trukmés
irilguoju laikotarpiu. Vertinant poveikj, reikSmingas tvarumo
klausimas apima poveikj, susijusj su jmonés veikla ir
pradiniais bei galutiniais vertés grandinés etapais, jskaitant
jos produktus ir paslaugas, taip pat verslo santykius.

w

- )
=
B
=
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|

Dvejopo reikmingumo vertinimas pradétas nuo
iSsamios pramonés analizés, siekiant nustatyti platesnj
esamo ir galimo bendrovés poveikio kontekstg, atsizvelgiant
j sektoriaus tendencijas ir kity jmoniy praktikas. Atlikta ir
issami vidaus dokumenty, jskaitant tvarumo strategijos
dokumenty (2022 - 2023 m.), suinteresuotyjy S3aliy
jtraukimo rezultaty analizé, perZitréta jmonés struktura ir
vertés grandiné. Sie duomenys buvo naudojami jmonés
vertés grandinei atvaizduoti pagal ETAS tvarumo klausimy
53rasa.

76 /87



Siekiant patikslinti informacija, vyko kassavaitiniai
seminarai, kuriy metu buvo atmestos su jmonés poveikiu
nesusijusios temos, ir taip sudarytas trumpesnis,
tikslingesnis sarasas. Ypatingas démesys buvo skiriamas
klimato kaitos ir socialinéms temoms jmonés operacijose
ir vertés grandinéje, taip pat Bendrovés darbuotojy gerovei
ir su ja susijusiems verslo etikos klausimams. Siekdami
dar labiau padidinti Sio proceso tikslumg, surengéme
suinteresuotyjy Saliy apklausa, kad patvirtintume Siy
poveikiy svarba ir surinktume papildomy nuomoniy,
daugiausia démesio skirdami veiklai ir verslo santykiams,
kurie didina neigiamo poveikio tikimybe.

Per baigiamuosius seminarus buvo jvertintas galimas
ir faktinis jmonés poveikis Zmonéms ir aplinkai pagal ETAS
nustatytus kriterijus:

1. Poveikio mastas (S): Kiek neigiamas poveikis yra
stiprus arba kiek teigiamas poveikis yra naudingas Zmonéms
ar aplinkai;

2. Poveikio apréptis (Sc): Kiek neigiamas ar teigiamas
poveikis yra paplites. Poveikio aplinkai atveju apréptis gali
bti suprantama kaip Zalos aplinkai mastas arba geografiné
apréptis. Poveikio Zmonéms atveju apréptis gali bt
suprantama kaip neigiamai paveikiamy Zmoniy skaicius;

3. Neatitaisomas poveikio pobudis (I): Ar ir kokiu
mastu neigiama poveikj galima iStaisyti, t. y. atkurti pirmine
aplinkos arba paveikiamy Zmoniy bakle;

4. Tikétinumas (L): Poveikio tikimybé ir pobudis - nuo
faktinio iki galimo.

5. Laikotarpis (T): Trumpalaikis, vidutinés trukmés arba
ilgalaikis.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Formulé buvo sukurta siekiant sujungti visus atskirus
jvairiy kriterijy balus j vieningg vertinimo sistema, kuri
aiskiai ir nuosekliai parodo bendrg poveikio sunkuma.
Integruojant skirtingus matmenis - poveikio masta,
poveikio apréptj, neatitaisomuma, tikétinuma ir laikotarpj.
Si vertinimo sistema uZtikrina, kad jvairiis poveikj lemiantys
veiksniai biity suvienodinti j viena standartizuota rodikl;j. Sis
metodas leidZia holistiSkiau suprasti bendra poveikj, kartu
iSlaikant skirtingy poveikiy ir kriterijy palyginamuma ir
objektyvuma.

_ (SxScxl) N (LxT)

B 3 2
Svorio  struktira  formuléje atspindi  santykine
skirtingy  kriterijy  svarba.  VidutiniSkai  jvertinus

pirmuosius tris kriterijus (masta, apréptj ir iStaisomuma)
ir atskirai atsizvelgus j tikimybe ir laikotarpj, formuléje
subalansuojamatrumpalaikiy irilgalaikiy aplinkybiy svarba,
kartu atsizvelgiant j tikimybe ir galimg poveikio mastg. Be
to, teigiamo grjZtamojo rysio atvejais balas laikomas lygiu
0, taip uztikrinant, kad neigiamas poveikis jgauty didesne
reikSme bendrame vertinime ir vidutiniame baly skaiciuje.

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas buvo esminis
aspektas atliekant reikSmingumo vertinima, o jy indélis
jvairiuose etapuose buvo skirtingas. 2025 m. vykdytoje
suinteresuotyjy  Saliy  apklausoje  dalyvavo jmonés
darbuotojai ir klientai. I3 viso buvo gauti 58 atsakymai i$
skirtingy suinteresuoty grupiy.

Duomenys buvo renkami jvairiais metodais, jskaitant
riziky registra, turimas politikas, apklausas ir kitg aktualia
informacijg. Sie duomenys padéjo sudaryti tikslesnj poveikiy
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saras ir uztikrino jtrauky bei pagrjsta vertinimo procesa.

Remdamiesi pramonés jZvalgomis ir pagalbiniais
dokumentais, nustatéme galimg rizikg ir galimybes,
susijusias su nustatytu poveikiu. Su klimatu susijusiai rizikai
ir su klimatu susijusioms galimybéms vertinti taikeme
su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo
darbo grupés (TCFD) nustatyta sistema. I3sami su klimatu
susijusiy scenarijy analizé Siame etape nebuvo atliekama.

Siekdami suderinti su tvarumu susijusios rizikos
vertinimg su Bendrovéje taikomais kity rusiy rizikos
vertinimo procesais, sukiréme baly sistema, kuri kuo tiksliau
atspindi dabartine rizikos poveikio ir rizikos vertinimo
sistema. Tai apima identisky baly, reikSmiy apibréZimy
ir kriterijy naudojima, kai tik jmanoma. Tais atvejais, kai
esamame procese triako su tvarumu susijusiy kriterijy ar jy

reikSmiy, jie buvo papildyti ETAS reikalaujamais kriterijais.
Sis metodas uztikrina, kad su tvarumu susijusi rizika biity
nustatoma pagal prioritetus ir vertinama panaSiai kaip ir
kity rGsiy rizika, sklandZiai integruojant jg j bendrg jmonés
rizikos valdymo procesa.

ReikSmingumo vertinimo proceso pokyciai

Esminis Sio ataskaitinio laikotarpio (2024 m.)
pokytis - peréjimas nuo GRI standarty prie iSsamesniy
Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS). Nors
GRI standartuose daugiausia démesio skiriama poveikio
reikSmingumui - nustatyti ir atskleisti reikSmingiausia
organizacijos poveikj ekonomikai, aplinkai ir Zmonéms,
ETAS taikomas dvejopo reikSmingumo metodas. Pagal
ji vertinamas ne tik iSorinis jmonés poveikis, bet ir

atsizvelgiama | tai, kokig rizikg ar galimybes tvarumo
klausimai kelia paCiai jmonei. Integruojant abu poZitirius
uztikrinama, kad atskleidziama informacija turéty poveikj
suinteresuotosioms Salims ir biity naudinga investuotojams
priimant sprendimus.

Siekiant uZtikrinti duomeny teisinguma bei dvejopo
poveikio reikmingumo aktualuma, skaiciavimai ir analizé
pratesiama 2025-aisiais metais. Su naujausia Bendrovés
tvarumo ataskaita, detalesniais planais bei kitais aktualiais
dokumentais tvarumo srityje, galite susipaZinti internetinéje
svetaineje.

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
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Bendrové savo interneto svetaingje viesai ir tinkamai
skelbia visg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 (2019 m. kovo 27 d.
nutarimo Nr. 284 redakcija) patvirtinto Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau
- Skaidrumo gairés) Il skyriuje nurodyta informacija,
jskaitant Bendrovés pavadinima, koda, buveine, valstybei
atstovaujancia institucija, Bendrovés veiklos tikslus, vizija
ir misijg, strukttirg, vadova, valdyba, valstybei priklausanciy
akcijy nominalig verte ir dalj Bendrovés kapitale, socialing
atsakomybe ir kt. Stebétojy taryba, komitetai Bendrovéje
néra sudaryti. Specialiyjy jpareigojimy Bendrové nevykdo.

Bendrové taip pat vieSai, laiku ir tinkamai skelbia
Skaidrumo gairiy Il skyriuje nurodytus dokumentus,
jskaitant jstatus, rastg dél valstybés tiksly ir likesciy, veiklos
strategijos santrauka, darbo apmokéjimo sistema, metinius
ir tarpinius praneSimus, metinius ir tarpinius finansiniy
ataskaity rinkiniusirmetiniyfinansiniy ataskaity auditoriaus
iSvadas. Bendrové néra patronuojanti jmoné, taip pat néra
kity juridiniy asmeny dalyvé. Dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos galimybés juos atsispausdinti.

Bendrové finansines ataskaitas sudaro vadovaudamasi
verslo apskaitos standartais (VAS), LR buhaltering apskaita
reglamentuojanciais teisés aktais ir Bendrovéje patvirtinta
apskaitos politika. Naudojamos finansiniy ataskaity formos
atitinka norminiy akty reikalavimus. Informacija ataskaitose
grupuojama tinkamai. Pagal Lietuvos Respublikos Jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyma Bendrové priskiriama

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORN RECISION.

vidutiniy jmoniy kategorijai.

Bendrové netaiko tarptautiniy apskaitos standarty (TAS),
kuriy nuostatos daugiausiai taikytinos dideléms jmonéms,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, taip pat jmonéms, kurios skolinasi tarptautinése
finansy rinkose ir pan. TAS turi teikti reikminga nauda
arba turi buti bdtinas siekiant tos naudos gauti, taciau
Bendrovei TAS taikymas reikSmingos naudos neteikty.
Vienas i$ pagrindiniy TAS privalumy - jmoniy finansiniy ir
veiklos rodikliy palyginamumas tarptautiniu mastu, taciau
Bendrové Sios naudos negauty dél dviejy priezasCiy: 1)
dél ginkluotés gamybos sektoriaus specifikos pagrindiniai
jmoniy veiklos rodikliai laikomi slapta informacija ir viesai
neskelbiami, todél néra galimybés juos palyginti; 2) didZiaja
dalj visos pasaulinése rinkose parduodamos karinés ir
civilinés amunicijos gamina didelés gamyklos, kuriy
apyvartos skaiciuojamos milijardais eury, todél Bendrovés
rodikliy palyginamumas su Simtais ar tikstanciais karty
didesne apyvarta turinCiais uZsienio gamintojais nebity
informatyvus. Be to, peréjimas prie TAS salygoty papildomas
su apskaitos tvarkymu ir finansiniy ataskaity sudarymu
susijusias sanaudas, susijusias su apskaitos politikos,
apskaitos programinés jrangos pakeitimais, papildomu
turto vertinimo, konsultacijy ir mokymo paslaugy poreikiu,
papildomu buhalterijos personalo poreikiu dél padidéjusio
apskaitos darbo kravio ir pan. Kadangi TAS nauda nedengty
papildomy su TAS susijusi sanaudy - TAS Bendrovéje néra
taikomi.

Metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal
tarptautinius audito standartus.

Vadovaudamasi ~ Skaidrumo  gairiy  Ill  skyriaus
nuostatomis, Bendrové metiniame pranesime, be Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai pateikia
informacija apie Bendrovés verslo modelj, strateginiy tiksly
jgyvendinimo rezultatus, finansinius rodiklius, investicijas,
rizikos valdyma, dividendy politika, darbo apmokéjimo
sistema, darbo uZmokestj, socialing atsakomybe, Skaidrumo
gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi. Specialiyjy
jpareigojimy  Bendrové nevykdo, todél informacija
apie tai néra pateikta. Bendrové metiniame praneSime
nepateikia informacijos apie veiklos rodiklius, kuri laikoma
konfidencialia (pvz.,informacijos apie pagamintgir parduotg
produkecijos kiekj, produkty pagaminimo savikaing ir pan.).
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Skaidrumo gairiy nuostatos

Taip/Ne/Neaktualu

Komentaras

1. SKYRIUS. VALSTYBES
VALDOMOS JMONES

INFORMACIJOS
ATSKLEIDIMAS

GGG

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami

Sie duomenys ir informacija
5.1. Pavadinimas

5.2.Kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
jmone

5.3.Buveiné (adresas)

5.4.Teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma,

reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo biidas), likviduojama,
yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

5.5. Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos

interneto svetaine

5.6. Veiklos tikslai, vizija ir misija

5.7. Struktdra

5.8.Vadovo duomenys

5.9. Valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba

5.10. Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebétojy taryba

5.11. Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu
sudaromi komitetai

5.12. Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy

verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

TAIP
TAIP

TAIP

Neaktualu

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

Neaktualu

Neaktualu

TAIP

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje ,Kontaktai".

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje ,Kontaktai".

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje ,Kontaktai".

Bendrové néra pertvarkoma, reorganizuojama,
likviduojama, bankrutuojanti ar bankrutavusi.

Informacija skelbiama pagrindiniame tinklalapio
puslapyje.

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje ,Apie mus" bei

JStrateginis veiklos planas”
Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje

Apie mus -> Valdymas ir struktiira
Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus ->
Valdymas ir struktura

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus ->
Valdymas ir struktura

Stebétojy taryba pagal bendrovés jstatus nesudaroma.

Komitetai pagal bendrovés jstatus nesudaromi.

Informacija apie akcijy verte skelbiama metiniame
pranesime, kokia valstybés valdoma dalis procentais -
tinklalapio skiltyje ,Apie mus”
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Skaidrumo gairiy nuostatos

Taip/Ne/Neaktualu

Komentaras

I1. SKYRIUS. VALSTYBES
VALDOMOS JMONES
INFORMACIJOS

ATSKLEIDIMAS

GGG

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

5.13. Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai
jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara

5.14. Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir TAIP
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy TAIP
valdymo ir prieZidiros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo,
skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny

duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos

einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11
papunkgiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny

7.Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bti skelbiami
Sie jos dokumentai

7.1, |statai TAIP

7.2.Valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir ~ TAIP
lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo

7.3.Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos TAIP
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Neaktualu

Bendrovei néra nustatyta specialiyjy jpareigojimy.

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus -

Tvarumas

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus -

Valdymas ir strukttra

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus -

Valdymas ir struktura

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus -

Valdymas ir struktara

Informacija skelbiama tinklalapio skilties Apie mus -

Veiklos dokumentai -> Valstybés lukesciy rastas.

Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus -

Strateginis veiklos planas
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7.4. Atlyginimy politika, apimanti valstybés valdomos jmonés TAIP Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus ->
vadovo darbo uZzmokesio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy Atlygio politika
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau .

ir
apibudintg bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

Apie mus -> Darbo uZzmokestis

7.5. Valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, ~ TAIP Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus ->
valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne Finansiniai rezultatai ir ataskaitos

trumpesn;j kaip 5 mety laikotarpj

7.6. Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy TAIP Informacija skelbiama tinklalapio skiltyje Apie mus ->
finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity Finansiniai rezultatai ir ataskaitos

auditoriaus iSvados

8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendroveé, Neaktualu Bendrové néra patronuojanti bendrové.
jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktira,

taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy

Aprado 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto

svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis

(procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios

finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesSimai

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei ApraSo 8 punkte Neaktualu Bendroveé néra kity juridiniy asmeny dalyvé.
nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati

skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti

duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4  TAIP Pasikeitusi informacija nedelsiant atnaujinama.
papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, ~ TAIP Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metinis pranesimas ir
valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés auditoriaus iSvada paskelbiama laiku.

metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy

finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés

interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo

valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio

patvirtinimo

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

82 /87



2024 m. vadovybés ataskaita

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, TAIP / Neaktualu

valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés
jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatuir ~ TAIP
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti

14.Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty NE
finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos
standartus

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma TAIP
bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj,

0 valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity

rinkinius

16.Valstybés valdoma bendrové pagal Lietuvos Respublikos Neaktualu
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso

jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy

tarpinj pranesima.

17.Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba

valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos

Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty

turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai paskelbiami laiku.
Tarpiniy pranesimy bendrové nerengia.

Dokumentai skelbiami PDF formatu, sudaromos galimybés
issispausdinti.

Bendrové apskaita tvarko ir finansines ataskaitas sudaro
pagal verslo apskaitos standartus.2020 m. bendrové

atliko analize, kurios metu jvertino tarptautiniy apskaitos
standarty (TAS) nuostaty taikymo nauda, kastus ir jtaka
bendrovés finansiniams rezultatams, o valdyba, remdamasi
analizés iSvadomis, priémé sprendima TAS netaikyti. 2021
m. bendroveé perZitréjo anksciau atlikta analize, o valdyba,
remdamasi perZidros ir audito kompanijos iSvadomis
konstatavo, jog sprendimo dél apskaitos standarty taikymo
persvarstyti pagrindo néra. Detaliau paaiskinta Sio poskyrio
pradZioje.

Pagal §j reikalavima bendroveé rengia metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinj, taip pat papildomai rengia 3 ir 9 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinius.

Bendrové pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma néra priskiriama viesojo intereso jmonéms.
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Skaidrumo gairiy nuostatos

Taip/Ne/Neaktualu

Komentaras

IIl. SKYRIUS.
FINANSINIY ATASKAITY
RINKINIY, PRANESIMY
IR VEIKLOS ATASKAITY
RENGIMAS

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

GGG

17.1. Trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas

17.2. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius
metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés
veiklai

17.3. Valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai

17.4. Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

17.5. Specialiyjy jpareigojimy vykdymas

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami
investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

17.7. Valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimas

17.8. Dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose
bendrovése

17.9. Atlyginimy politikos jgyvendinimas

17.10. Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius

17.11. Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir
paaiskinama kodél

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP
TAIP

TAIP

TAIP

TAIP
TAIP

TAIP

Informacija skelbiama pagrindiniame tinklalapio
puslapyje.
Informacija pateikiama skiltyje ,Jvykiai".

Informacija pateikiama skiltyje Apie mus -> Finansiniai
rezultatai ir ataskaitos

Informacija pateikiama skiltyje Apie mus -> Finansiniai
rezultatai ir ataskaitos

Bendrovei néra nustatyta specialiyjy jpareigojimy.

Informacija pateikiame metiniame pranesime, kuris
skelbiamas tinklalapio skiltyje Apie mus -> Finansiniai
rezultatai ir ataskaitos

Informacija pateikiama skiltyje Apie mus -> Riziky valdymo
politika

Dividendy dydis apskaiciuojamas, kaip nustatyta
dividendams iSmokéti skiriamos pelno dalies nustatyma
reglamentuojanciose teisés aktuose. Detaliau apraSoma
metiniame praneSime.

Informacija pateikiama skiltyje Apie mus -> Atlygio politika

Informacija pateikiama skiltyje Apie mus -> Darbo
uZmokestis

Informacija pateikiama Sioje metinio pranesimo dalyje.
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18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, TAIP
kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje

veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusia su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su

korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés ~ Neaktualu
valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia

informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos

neatskleisti, tatiau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés

metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos

ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir

nurodyta neatskleidimo prieZastis

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés  TAIP
jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Siame
Aprase nenurodyta informacija

21.Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, Neaktualu
konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés
aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo
metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat
kiekvienos dukterinés bendrovés ApraSo 5.1-5.3 papunkciuose
nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove,
kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj
pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Aprao 17 punkto
reikalavimai

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.

Bendrovei néra privalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos rengimas, taciau skiltyje Apie mus -> Tvarumas

tvarumo politikoje pateikiama informacija apie socialinés
atsakomybés iniciatyvas aplinkosaugos, darbo saugos,
darbuotojy gerovés, atvirumo, visuomenés Svietimo,
korupcijos prevencijos ir veiklos skaidrumui atlieky
tvarkymo rinkoje didinti klausimais. Tvarumo strategija taip
pat pateikiama skiltyje Apie mus -> Tvarumas

Visa 17 punkte nurodyta informacija yra pateikiama.

Metiniame pranesime pateikiamas labai isamus veiklos
rezultaty aplinkosaugos srityje aprasymas, bendrovés
infrastrukttros, rinkos, klienty aprasymas ir kita papildoma
informacija.

Bendrové néra patronuojanti bendrové.
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2024 m. vadovybés ataskaita

22.Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés Neatualu Tarpiniy pranesimy bendrové nerengia.
jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés

valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio

finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj

laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,

turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su

atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

r
'

t
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Tesdama 2024 m. vykdytus darbus, Bendrové planuoja
toliau vystyti bendradarbiavima su potencialiais klientais,
partneriais, uftikrinant savalaikj kokybiskos gaminamos
produkcijos tiekimg, didinant gaminamos produkcijos
asortimenty bei apimtis, skirti didelj démesj produkty
inovacijoms - bedviniy kulky gamybai, investuoti j
skaitmenizavima, gamybos procesy optimizavima, ieSkant
automatizavimo galimybiy, bei orientuojantis j klient
- i8laikyti klientams patraukly kainos ir kokybés santykj.
AB Giraités ginkluotés gamykla 2025-aisiais tgs dvikrypte
komunikacijg su klientais, kad grjztamasis rydys indikuoty,
kuriuos procesus galima tobulinti, taip kuriant stabilios bei
patikimos partnerés jvaizdj.

Siekiantvalstybés numatyty tiksly AB Giraités ginkluotés
gamykloje ir jmonei keliamy likes¢iy, ir atsizvelgiant j
vieng i kity tiksly - planuoti investicijas, uZtikrinantias
turimos infrastruktiiros ir technologinés biiklés palaikyma,
Bendrové ir toliau planuoja investuoti j gamybos pajégumy
dindinimg. Viykdant tolimesne plétr, iSnaudojant esamg

| GRATES GRS GAMYKIA

PSSR AN MIION

infrastruktiirg su minimaliomis investicijomis j papildomus
sandéliavimo plotus, tikslinga pastatyti dar viena gamybos

linija, kuri padidinty esamus gamybos pajégumus dvigubai.

2025 metais Bendrové pradés jgyvendinti projekts -
gamybos pajégumy didinimas, pastatant darvieng gamybos
linija, kuris leis padidinti esamus gamybos pajégumus
dvigubai ir ateityje padidinanti Bendrovés apyvarta iki 50
min. eury. Padidinus gamybos pajégumus suveiks masto
ekonomijos efektas, kurio déka ne tik padidés Bendrovés
efektyvuma rodikliai, bet ir suteiks Bendrovei daugiau
konkurencinio pranaSumo. Numatoma, kad investicijos j
gamybos plétrg sieks 36,370 min. Eur.

Bendrové taip pat jsipareigoja didelj démesj skirti ir
testi pradétus darbus tvarumo srityje bei vykdyti socialiai
atsakingos jmonés jsipareigojimus visuomenei ir didinti
démesj aplinkos apsaugai, damumui. Bendrové numato

pastatyti 599,44 kW galios saulés elektring. Sis projektas

prisidés prie AEl dalies didinjmo galutiniame energijos
suvartojime, tuo patiu paskatins AEl didesnj naudojima

pramonés sektoriuje. Taip bus 3velninamas Lietuvos
poveikis klimato kaitai, sprendziama oro tarSos, efektyvaus
iStekliy naudojimo problema ir mazinama priklausomybé
nuo energijos importo.

Bendrové taip pat sieks i3laikyti darbuotojy lojaluma
jmonei bei kurti vidinj mikroklimaty, kuris skatinty
produktyvy darba, tuo pat metu atliepdamas ir darbo-
gyvenimo balansa (angl. work-life balance).

Vykdant ir plétojant dking - komercing veikla; bus
vykdomi Zoviniy ir jy komponenty pardavimai, siekiama
patenkinti kariuomenés ir teisésaugos organy, Ukrainos
Soviniy poreikj. Civilinéje rinkoje bus aktyviaiieSkoma naujy
klienty, siekiama pasiraSyti ilgalaikes tiekimo sutartis, kas
Jeis maksimaliai i¥naudoti turimus gamybinius pajégumus.

Didelis demesys skiriamas galimy rizikos veiksniy,
galintiy turéti jtakos veiklos plany jgyvendinimui,
identifikavimui bei numatomos jy valdymo priemonés.
Pagrindinés rizikos veiksniy riiSys apraSytos skyriuje JRizikos:
valdymas”.



b AUDITO NAUDA

g auditas-apskaita-konsultacijos

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AKCINES BENDROVES GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA AKCININKUI

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Imoné), kurias sudaro 2024 m.
gruodZio 31 d. balansas ir ta diena pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita,
nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reik§mingy apskaitos metody santrauka,
audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik$mingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés
2024 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Miisy atsakomybé pagal §iuos
standartus iSsamiai apiblidinta Sios i§vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo [monés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, tadiau ji neapima finansiniy

ataskaity ir miisy auditoriaus i§vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos

uZtikrinimo iSvados apie j3, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba milsy Zinioms, pagrjstoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§minga
kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti 3j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar [monés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty

paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy

teisiniy reikalavimy. Miisy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais

reik§mingais atZvilgiais:

» Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paiy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

» Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés

jstatymo reikalavimy.
Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina

finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
bitina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, isskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo priZiliréti [monés finansiniy ataskaity rengimo process.
Auditoriaus atsakomybé¢ uZ finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik¥mingai
iSkraipytos dé¢l apgaulés ar klaidos, ir i§leisti auditoriaus idvadg, kurioje pateikiama miisy nuomoné.
Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reik$mingg i¥kraipymg, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. Ikraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reik$§mingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali
turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis

ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio

skepticizmo principo. Mes taip pat:
» Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,

suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito

irodymy musy nuomonei pagrjsti. Reikmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné
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nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biiti suk&iavimas,

klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

»  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomon¢ apie Imonés vidaus kontrolés

veiksminguma.

»  Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamumga ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

» Padaréme i¥vada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik¥mingas neapibréZtumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome i$vada, kad toks
reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomong. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i$vados datos.

Taciau, buisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad [moné negalés toliau testi savo veiklos.

» Ivertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir

atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos

nustatéme audito metu.

Auditoré Ramuté Razmiené )4

2025 m. kovo 14 d. é%
Birzy g.2, .T-39146 Pasvalys

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000378

Audito jmoné UAB ,,Audito nauda®
Audito jmonés paZyméjimo Nr. 000508
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm. k. 110080729

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi V] Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2024 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2025 m. kovo 14 d.

(Tvirtinimo Zyma)

(ataskaitos sudarymo data)
2024 01 01- 2024 12 31 Euras
e Praéjes
. . Pastabos |  Ataskaitinis o
Eil. Nr. Straipsniai Nr laikotarpis ataskaitinis
. laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 12 673 703 13 291 575
1. NEMATERIALUSIS TURTAS of 1379
1.1. Plétros darbai
1.2. PrestiZas
1.3. Programin¢ jranga 3.1 0f 751
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés |
1.5.  |Kitas nematerialusis turtas 3.1 [i]] 628
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 12 673 702 13 290 196
2.1. Zemé
2.2. Pastatai ir statimai 3.2 6562 183 6971 472
2.3. MasSinos ir jranga 32 4461 289 4579 225
2.4. Transporto priemonés 32 14 648 17 679
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3.2 1635 582 1721 820
2.6. Investicinis furtas 0] 0
2.6.1. |Zeme
2.6.2. |Pastatai
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos (zamybos) 0] 0
3. FINANSINIS TURTAS 1 0
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
33. I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
34. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I8 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas 1
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas 3.3
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 27 330 003 13 123 029
1. ATSARGOS 14 101 014 10 868 044
1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 3.4 7959 722 6250 838
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 3.4 909 333 864 601
1.3. Produkcija 3.4 3974 255 3707 002
1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. _ |Ilgalaikis materialusis turtas. skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai 3.4 1257704 45 603
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 1 947 52 006
2.1. Pirkéjy skolos 3.5 1423 51706
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4. Kitos gautinos sumos 3.5 524 300
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 4 000 000} 0
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos |
3.2.  |Kitos investicijos 4 000 000
4. PINIGAT IR PINIGU EKVIVALENTAI 3.6 9227 042 2202979
C.  |ATEINANCIY LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 3.7 70 578 31 668
TURTO IS VISO 40 074 284 26 446 272




JP Pragjgs
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos | - Ataskailinis | oy itinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 28170672 14 527 134
1. KAPITALAS 22299 779 11141 491
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 3.8 22299779 11141 491
1.2 Pasiradytasis neapmokétas kapitalas (=)
1.3. Savos akcijos, pajai (—)
2. AKCIY PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS 3.8 863 839 973 573
4. REZERVAI 1895487 1551 098
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 3.8 1114 149] 849 657
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3, Kiti rezervai 3.8 781 338 701 441
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 3.9 3111567 860 972
5.1.  |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3.9 3111567 860 972
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.9
E. DOTACDOS, SUBSIDIIOS
F. ATIDEJINIAI 0 0
1. Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokes¢iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMAL 11903612 11917 347
1. PO VIENU METY MOKETINOS SUMOS IR KITI TLGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 7 660 977 7 585 977
1.1 Skoliniai jsipareigojimai 3.10 7 185977 7585977
1.2.  |Skolos kredito jstaigoms 3.10 475 000
1.3. Gautj avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupes jmonéms mokeétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIIMAI 4242 635 4331 370
2.1.  |Skoliniai jsipareigojimai 3.10 455 937 558 901
2.2. Skolos kredito jstaigoms
2.3. Gauti avansai 3.10 796 125 1149 264
2.4. Skolos tiekéjams 3.10 2286272 1739926
2.5. Pagal vekselius ir Gekius mokétinos sumos
2.6. |moniy grupés jmonéms moketinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokeséio jsipareigojimai 3.10 210 770 503 789
2.9.  |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 3.10 349 090 346 825
2.10. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 3.10 144 441 32 665
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS - 3.11 1791
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 40 074 284 26 446 272
Vadové

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Buhaltere

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galincio tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)

(paraSas)

Violeta Kasétiené

(vardas ir pavardé)

Ramuté Cereskiené

(vardas ir pavardé)



AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm. k. 110080729

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2024 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2025 m. kovo 14 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024 01 01-2024 12 31
(ataskaitinis laikotarpis)

(Tvirtinimo Zyma)

Euras

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Praéjes
Nr. Nr. laikotarpis laikotarpis
1. [|Pardavimo pajamos 3.12 22 959 151 22458 111
2. |Pardavimo savikaina 3.13 -17 234 169 -16 288 059
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5724 982 6 170 052
5. |Pardavimo sanaudos 3.14 -100 310l -94 304
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 3.14 -1 903 129 -1788 143
7. |Kitos veiklos rezultatai 3.15 12 801 12762
8. |Investicijy j patronuojanéiosios, patronuojamuyjy ir

asocijuotyju imoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |[Kitos paliikany ir panaSios pajamos 3.16 60 744 15545
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. [Paliikany ir kitos péna§ios sanaudos 3.16 -236 839 -288 473
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 3 558 249 4027 439
14. |Pelno mokestis -356 416 -631 283
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.9 3001833 3 396 156

Pastaba. Biologinio iurto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumaZejimas rodomas skliaustuose arba su minuso

Zenklu. Sqnaudos, t. y. gryngjj pelng maZinanti suma, jrasomos skliaustuose arka su

Vadové
(imonés vadovo pareigy pavadinimas)
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(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galingio
_tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)
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(paraja

miyfwienk[u.
’
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(vardas ir pavarde)



Netiesioginiu biidu sudaromos ataskaitos forma

AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA, jm. k. 110080729

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav., duomenys kaupiami ir saugomi V] Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei imoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2024 m. gruodzio 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2025 m. kovo 14 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024 01 01-2024 12 31

Euras

(sumazéjimas)

(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
I . Praéjes
. .. Pasta-bos|  Ataskaitinis .
Eil. Nr. Straipsniai N laikotarpis ataskaitinis
- Ap laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 3 001 833 3396 156
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 941 168 925 110
13 llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
o rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 176 095 272 928
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas =229 741 -23 720
16 15 jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny sumy
o sumazéjimas (padidéjimas)
1.7. Kity po vieny mety gautiny sumy suma?¢&jimas (padidéjimas)
1.8. ‘Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas)
19, Atsa'rgg,' i8skyrus sumokétus avansus, sumaz&jimas 2020 869 2425314
(padidéjimas)
1.10.  |Sumokéty avansy sumazé&jimas (padidéjimas) -1212 101 303 151
1.11.  |Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 50283 -50 456
112 Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
" |sumaZéjimas (padidéjimas)
1.13.  |Kity gautiny sumy sumaZéjimas (padidéjimas) -224 109 091
1.14.  |Trumpalaikiy investicijy sumaZ&jimas (padidéjimas) -4 000 000
1.15. Atelnfl??lq laJkota_rp}g sanaudy ir sukaupty pajamy 38910 7974
|sumaZéjimas (padidéjimas)
1.16.  |Atd¢jiniy padidéjimas (sumaZéjimas)
1.17 ligalaikiy skoly tickéjams ir gauty avansy padidéjimas
7" |(sumaZéjimas)
118 Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy
" Ipadidéjimas (sumaZéjimas)
119 Ilgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms
"7 limonéms padidéjimas (sumaZéjimas)
1.20. Trumpva'lkalq skoly tiek&jams ir gauty avansy padidéjimas 190 243 781 274
(sumaZéjimas)
Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny sumy
1.21. s .
padidéjimas (sumaZéjimas)
122 Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
" lasocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumaZéjimas)
1.23.  |Pelno mokeséio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) -293 019 503 789
1.24. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 2265 50301




N Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai Pas]t\:bos ‘?;?Z::Z:g:? atz.lskagte;n‘is
laikotarpis
1.25. Kity nzo.lfétinq sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 111777 26729
(sumazéjimas)
1.26. Suk'au.;?.tq sqngudq 11' ?teinanéiq laikotarpiy pajamy 1791 6683
padidéjimas (sumaZéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai -3322 991 3854 382
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. llgalaikio turto, i¥skyrus investicijas, jsigijimas -93 555 185923
2.2. Ilgalaikio turto, i¥skyrus investicijas, perleidimas
2.3. Tlgalaikiy investicijy jsigijimas -1
2.4. lgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigraZinimas
2.7. Gauti dividendai, paliikanos 59773 4169
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -33 783 -181 754
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais 10 641 705 -1052 161
3.1.1.  |Akcijy i8leidimas 11158 288
3.1.2. |Savininky jna$ai nuostoliams padengti
3.1.3.  |Savy akcijy supirkimas
3.14. |Dividendy iSmokéjimas -516 583 -1052 161
3.2 Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais -260 868 =177 097
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas 475 000 0
3.2.1.1. |Paskoly gavimas 475 000
3.2.1.2. |Obligacijy i8leidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumaZéjimas -736 839 -742 320
3.2.2.1. |Paskoly graZinimas -500 000 -500 000
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokétos paliikanos -236 839 -242 320
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3. |Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4. |Kity jimonés jsipareigojimy sumaZéjimas
3.2.5. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidejimas 971
3.2.6. |Kitas finansinés veiklos pinigq srauty sumazé&jimas -34 777
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 10 380 837 -1 829 258
4 Val?utq kursg po!qiéio itaka grynuju pinigy ir pinigy
ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 7 024 063| 1 843 370)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 2202 979| 359 609
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 9227 042 2202979
Vadove ‘422-.4 o __—Violeta Kasétiene

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Buhalterg

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galingio
tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(paralas)

!gQ! L2 =

(para¥;

(vardas ir pavardg)

Ramuté Ceredkiene
(vardas ir pavarde)
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 M. METINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
2025 M. KOVO 14 D.

1.Bendraji informacija

AB Giraités ginkluotés gamykla (toliau — Bendrové) buvo jregistruota 2000 m. kovo 24 d. kaip valstybiné
jmoné. Bendrovés adresas: Topoliy g. 8., Giraités k., Kauno r. sav. Jm. kodas 110080729, PVM kodas
LT100807219.

2007 mety geguzeés 21 d. Lietuvos Respublikos Ginkly fondo direktoriaus jsakymu Nr. 1A-57 V| Giraités
ginkluotés gamykla pertvarkyta j akcine bendrove, toliau Bendrové. Jsakymas paruostas vadovaujantis
Giraités ginkluotés gamyklos pertvarkymo j akcine bendrove jstatymo (Zin., 2006, Nr. 73-2754) 2 straipsniu,
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo (Zin. 1994, Nr. 102-2049; 2004, Nr.4-24) 19 ir
23 straipsniais bei pagal pateiktg valstybés jmonés Valstybés turto fondo 2006 m. gruodzio 27 d. turto
vertinimo ataskaitg Nr. 24-09-3 670 ir 2007 m. geguzés 9 d. turto vertinimo ataskaitg Nr. 24-09-3739. Jmonés
turtas Valstybés turto fondo vertintojy buvo jvertintas 2006-10-01 buklei.

Naujos teisinés formos jstatai jregistruoti juridiniy asmeny registre 2007 m. birZelio 29 d. Paskutiné jstaty
redakcija uZregistruota 2024 m. gruodzio 17 d.

Bendroveés jstatuose numatyta pagrindiné veikla — Saudmeny gamyba.
Veiklos kodas pagal EVRK 2540.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 22 299 779,20 Eur, kuris padalytas j 770 020
paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, vienos tokios akcijos nominali verté yra 28,96 Eur.

2022 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 6 236 593,92 Eur iki 8 496 574,40 Eur,
iSleidZiant 78 038 naujas paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verteé
28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 2 259 980,48 Eur. Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei.
Bendrovés jstatinis kapitalas buvo didinamas iS Bendrovés léSy — nepaskirstytojo pelno ir rezervy (iSskyrus
privalomajj rezervy).

2023 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 8 496 574,40 Eur iki 11 141 491,20 Eur,
iSleidZiant 91 330 naujas paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté
28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 2 644 916,80 Eur. Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei.
Bendrovés jstatinis kapitalas buvo didinamas iS Bendrovés |éSy — nepaskirstytojo pelno ir rezervy (iSskyrus
privalomajj rezerva.

2024 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 11 141 491,20 Eur iki 22 299 779,20 Eur,
iSleidZiant 385 300 naujas paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté
28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur. Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai vertei.
Bendroveés jstatinis kapitalas buvo didinamas akcininko IéSomis.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra valstybé. Akcijy valdytojas yra Finansy ministerija (100%).

2024 m. vidutinis darbuotojy skaicius Bendrovéje buvo 115 darbuotojy, 2023 metais — 115 darbuotojy.
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2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
jstatymu, jo nuostatomis ir apskaitg reglamentuojanciais norminiais aktais, LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (LFAS).

Bendrovés ataskaitiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.
Skaiciai finansinése ataskaitose pateikti eurais.

Bendrovés 2024 m. finansiné atskaitomybé sudaryta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio mén. 1 d. iki 2024
m. gruodzio mén. 31 d. Bendrovés apskaita vedama naudojant buhalterine apskaitos programa “Rivilé”.

Bendrové uz 2024 metus sudaré pilng finansine atskaitomybe, t. y. balansg, pelno (nuostoliy) ataskaitg,
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitg, pinigy srauty ataskaitg ir aiSkinamajj rastg. Finansinés ataskaitos
sudaromos sveiko euro tikslumu.

Reiksmingy klaidy taisymy per ataskaitinius finansinius metus nebuvo.

Apskaita jmonéje vedama vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais: kaupimo, palyginimo,
testinumo, periodiskumo, pastovumo, jmonés, piniginio mato, atsargumo, neutralumo, turinio svarbos.

Finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais. Rengiant
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinj buvo atsiZzvelgiama j veiklos testinumo principg, t. y. numatoma, kad
Bendrové artimiausioje ateityje galés testi savo veiklg.

Apskaita vedama eurais, Gkiniai jvykiai ir Gkinés operacijos, kuriy atlikimas ar jforminimas Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka susijes su uzsienio valiuta, apskaitoje perskaiciuojami j eurus pagal
Lietuvos banko nustatytg uZsienio valiutos santykj, galiojantj tkinio jvykio ar Gkinés operacijos atlikimo diena.

Finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos nacionaline valiuta — eurais (Eur). Apskaitos dokumentai
surasomi ir apskaitomi registrai sudaromi lietuviy kalba.

Toliau isdéstomi svarbiausi apskaitos politikos aspektai, kuriais Bendrové vadovavosi rengdama metiniy
finansiniy ataskaity rinkin;.

BALANSAS

2.1. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas Bendrovéje pripaZjstamas, tuomet kai jis atitinka nematerialiojo turto apibrézima
ir Siuos pripazinimo kriterijus:
e pagrjstai tikétina, kad Bendrové ateityje is turto gaus ekonominés naudos;
e turto jsigijimo savikaina gali bGti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés;
e Bendroveé gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti teise juo naudotis kitiems;
e turto jsigijimo verté didesné kaip 350 Eur.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, finansinéje ataskaitoje
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parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir jo vertés sumazéjimg. Amortizacija
skaiCiuojama pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metods. Nustatoma O Eur dydZio likvidaciné verté.
Amortizacijos sgnaudos priskiriamos Bendrovés veiklos sgnaudoms.

Nematerialiojo turto eksploatavimo islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos buvo
patirtos, sgnaudoms.

Nematerialiojo turto atnaujinimo ar tobulinimo islaidos, patirtos po jo jsigijimo ar sukidrimo,
pripazjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, iSskyrus atvejus, kai Bendroveé
patiria iSlaidas, kuriomis didinama nematerialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Nustatytos Sios nematerialiojo turto grupés ir turto naudingo tarnavimo laikas:

Naudingo tarnavimo

ligalaikio nematerialiojo turto grupé laikas
Programiné jranga 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 3 metai
2.2. ligalaikis materialusis turtas

llgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kurj Bendrové valdo ir kontroliuoja, i$ kurio tikisi gauti
ekonominés naudos. llgalaikis materialusis turtas pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka
visus Siuos pripaZinimo kriterijus:
e Bendrové ketina jj naudoti ilgiau nei vienerius metus;
e Bendrové pagrjstai tikisi gauti i$ turto ekonominés naudos biisimaisiais laikotarpiais;
e Bendroveé gali patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing;
e turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesné uz minimalig ilgalaikio materialiojo turto
savikaing, jmonés nusistatytg kiekvienai turto grupei;
e Bendrovei yra perduota rizika, susijusi su materialiuoju turtu;
e turtas, kurio jsigijimo verté didesné kaip 600 Eur. Si ilgalaikio turto verté taikoma naujai jsigytam
turtui nuo 2023 m., nuo 2015 mety pradzios iki 2022 mety pabaigos buvo taikoma 290 Eur verté.

ligalaikio materialiojo turto grupés yra:
e pastatai ir statiniai;

e jrengimai ir masinos;

e transporto priemonés;

e kiti jrenginiai, jranga, jrankiai;

e kitas materialus turtas.

Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas jsigijus ar pasigaminus registruojamas apskaitoje jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina.

Taikant jsigijimo savikainos bildg, ilgalaikis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina,
finansinéje ataskaitoje parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir jo vertés sumazéjima
ir pridéjus vertés sumazéjimo atstatyma.

Likvidaciné verté nustatyta 0,29 Eur.

Bendrovés ilgalaikis materialus turtas nudévimas per naudingg tarnavimo laikotarpj, taikant tiesiogiai
proporcingg (tiesinj) metoda.

Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti.

Nusidévéjimo suma pripazjstama sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj. Nusidévéjimo sgnaudos
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priskiriamos pardavimo savikainai arba veiklos sgnaudomes.

ligalaikio materialiojo turto eksploatavimo iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos
buvo patirtos, veiklos sgnaudoms, iSskyrus tuos atvejus, kai jos pagal Bendrovés apskaitos politikg
priskiriamos teikiamy paslaugy arba gaminamos produkcijos savikainai.

ligalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby registravimas apskaitoje priklauso nuo ty
darby suteikiamo rezultato. Jei ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimas ar remontas nepagerina
naudingyjy turto savybiy ir nepailgina jo naudingo tarnavimo laiko, Siy darby verté pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis. Visais kitais rekonstravimo ar remonto atvejais didinama turto verté.

2022 metais Bendroveé kreipési j Valstybine mokesciy inspekcijg dél nesidévéjimo normatyvy keitimo,
sumazinant nusidévéjimo trukme grupéms ,masinos ir jranga“ ir , pastatai ir statiniai®. Jrangos nusidévéjimo
trukmé buvo nustatyta 2006 metais, kuomet Bendrové dirbo vienos pamainos darbu ir pagamindavo keturis
kartus maziau Soviniy vienety. Bendrovés apyvarta 2006 metais sudaré tik 8.832.961 lity (2.558.202 Eur).
Jrangos nusidévéjimo trukmé buvo nustatyta nuo 40 iki 125 mety, o pastaty nuo 100 iki 150 mety. Nuo 2021
mety Bendrové dirba trimis pamainomis ir gamina 3-4 kartus daugiau (pagamintas kiekis yra Bendrovés
konfidenciali informacija). Bendrovés apyvarta 2021 metais 10,4 min. eury, t. y. keturis kartus didesne nei
2006 metais, o 2022 metais sieké 15,2 min. eury. 2022 mety pabaigoje Bendrové jgyvendino investicinj
projekty ,,Gamybos pajégumy didinimas, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje”. Po investicinio
projekto jgyvendinimo, 2023 metais Bendrovéje buvo pagaminta 30 procenty daugiau produkcijos, nei 2022
metais.

Akivaizdu, jog su turima jranga gaminama Zenkliai daugiau, nei to laikotarpio kai buvo nustatyti
nusidévéjimo normatyvai, pasikeité jrangos naudojimo intensyvumas ir ji greiciau dévési, o prie dabartinés
technologinés pazangos moraliskai sensta. Nuo 2015 mety naujai jsigytai jrangai Bendrovéje taikomas 20
mety trukmés nusidévéjimo normatyvas. Dél iSvardinty prieZasCiy nusidévéjimo normatyvy trukmé buvo
sumazinta iki 30 mety visai jrangai grupés ,masinos ir jranga“, jsigytai iki 2015 mety, bei pastatams ir
statiniams iki 30 - 50 mety.

llgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai:

Nustatyti tokie turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pagal turto grupes:

ligalaikio materialiojo turto grupé Naudingo tarnavimo
laikotarpiai (metais)

Pastatai ir statiniai 30-50 mety
Masinos ir jrengimai 15-30 mety
Transporto priemonés 6 -15 mety
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 15-25 mety
jrengimai

Kitas materialusis turtas 4-25 mety

2.3. Atsargos

Atsargos —tai jvairus trumpalaikis turtas, kurj Bendrové sunaudoja pajamoms uZdirbti. Apskaitoje atsargos
registruojamos ir finansinése ataskaitose rodomos jsigijimo savikaina, prie jos pridéjus tiesiogines su atsargu
jsigijimu susijusias islaidas.

Bendrovéje atsargy apskaita vedama ir informacija apie atsargas metinéje finansinéje atskaitomybéje
pateikiama vadovaujantis 9-ojo VAS nuostatomis. Atsargos apskaitomos taikant FIFO metodg ir nuolat
apskaitomu bidu. Atsargy verté pagal grupes pateikta Bendrovés balanse.

ISankstiniai apmokéjimai Bendrovés apskaitoje pripazjstami pagal apmokéjimo paskirtj, kaip tai numatyta
apskaitos politikoje ir VAS. Busimuyjy laikotarpiy sgnaudos jsigijimo savikaina registruojamos trumpalaikiame
turte.
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2.4. Gautinos sumos

Gautinomis sumomis laikoma teisé gauti pinigus ar kitg finansinj turtg uz tretiesiems asmenims parduotas
prekes arba suteiktas paslaugas ir kitos pagal sutartis uzregistruotos skolos Bendrovei, kuris Bendrové ketina
atgauti per vienerius metus.

Gautinos sumos Bendrovés balanse parodomos tikraja verte, t. y. atémus jvertintas abejotinas sumas.
Abejotiny skoly suma nustatoma pagal skoly amziy, kiekvieng atvejj vertinant atskirai. Abejotiny skoly sumos
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis.

Atgavus anksciau pripaZintas abejotinomis skolas, Siomis sumomis mazinamos ataskaitinio laikotarpio
abejotiny skoly sgnaudos.

2.5. Nuosavas kapitalas

Nuosava kapitalg sudaro:

Jstatinis kapitalas;

Perkainojimo rezervas;

Jstatymo numatyti rezervai;

Kiti rezervai;

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai).

2.6. Isipareigojimai

Jsipareigojimai pripaZjstami Bendrovés apskaitoje ir atvaizduojami balanse, kai Bendrové jgyja prievoles,
kurios turés bati jvykdytos. llgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai apskaitoje registruojami savikaina.
laikotarpj.

Pallkanos, pelnas ar nuostoliai susije su jsipareigojimais, pripaZjstami ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis
ar pajamomis.

2.7. Po balansiniai jvykiai

Po balansiniai jvykiai - ta Gkiniai jvykiai, kurie jvyksta Bendrovéje per laikotarpj nuo finansiniy ataskaity
datos iki datos, kad finansinés ataskaitos blina parengtos pateikti tvirtinti ir yra pasirasytos Bendrovés
vadovo. Finansinés ataskaitos Bendrovéje koreguojamos, jei po balansiniai jvykiai turi tiesioginés jtakos
nepatvirtinty finansiniy ataskaity duomenimis. Kiti jvykiai yra apraSomi aiskinamajame raste, jei jie yra
reikSmingi. Neapibréztieji jsipareigojimai neatskleidZiami nei balanse nei pelno/nuostoliy ataskaitoje, o tik
aiskinamajame raste.

2.8. Treciyjy asmeny turtas
Treciyjy asmeny turtas nuomos ar panaudos bidu naudojamas jmonés veikloje apskaitomas
uzbalansinése saskaitose.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
2.9. Pajamos
Pajamos i$ prekiy pardavimo apskaitomos tikrgja verte, atémus prekiy grazinimus ir prekybines nuolaidas.

Pajamos Bendrovéje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos tada, kai
jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.
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Prekiy pardavimo pajamos Bendrovéje pripaZjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos
finansinéje atskaitomybéje tuomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.
Prekés laikomos parduotomis, kai yra jvykdytos visos Sios sglygos:

e Bendrové perdavusi rizikg, susijusig su parduotomis prekémis, taip pat ir Siy prekiy nuosavybés
teikiama naudg;

e Bendrové nebevaldo ir nebekontroliuoja parduoty prekiy;

e tikétina, kad su prekiy pardavimo sandoriu susijusi ekonominé nauda bus gauta ir galima patikimai
jvertinti jos dyd;j;

e sgnaudos, susijusios su prekiy pardavimo sandoriu, gali biti patikimai jvertintos.

Pajamomis nepripaZjstamos treciyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés vertés mokestis,
kadangi tai néra jmonés gaunama ekonominé nauda.

Pardavimo pajamoms Bendrovéje priskiriamos pagamintos produkcijos (Soviniy) arba Soviniy
komponenty pardavimai, taip pat pardavimai, parduodant metalo atliekas, kurios buvo susidaré gamybos
procese, bei kiti pardavimai, susije su Bendrovés veikla.

Kitoms veiklos pajamoms priskiriama naudoto ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
pelnas, inventorizacijos metu rastas prekiy perteklius ir kitos tipinei veiklai nepriskirtos pajamos (patalpy
nuoma).

Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama: pallkanos, baudos ir delspinigiai, uZsienio valiuty kursy
pasikeitimo jtaka.

2.10. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj laikotarpj patirtos iSlaidos, tenkancios per ataskaitinj laikotarpj
suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Sanaudos Bendrovéje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika.

Sanaudos jvertinamos tikraja verte.

Parduoty prekiy savikaina Bendrovéje pripazjstama, registruojama apskaitoje ir pateikiama finansinéje
apskaitoje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kai prekés yra parduotos ir kai pajamy suma gali blti patikimai
jvertinta.

Paslaugy teikimo sgnaudos Bendrovéje pripaZjstamos, registruojamos apskaitoje ir pateikiamos
finansinéje apskaitoje tg patj ataskaitinj laikotarpj, kurj buvo pripaZintos pajamos uz suteiktas paslaugas.

2.11. Veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudos — per ataskaitinj laikotarpj patirtos islaidos, susijusios su jprastine Bendrovés veikla,
vykdoma neatsiZvelgiant j pardavimy apimtj, iSskyrus finansine, investicine ir kitg veikla.

Veiklos sgnaudos apima bendrgsias ir administracines sgnaudas. Veiklos sgnaudos pripaZjstamos
vadovaujantis kaupimo principu. Jos jvertinamos sumokéta arba mokétina pinigy suma, neskaitant
atskaitomo pridétinés vertés mokescio.

Ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudoms priskiriama administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su
juo susijusios iSlaidos, per laikotarpj ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas nepriskirtinas pardavimo
savikainai ir ilgalaikio nematerialaus turto amortizacija, atostogy kaupiniai, kitos bendrosios sagnaudos.

Baudos ir delspinigiai pripazjstami sgnaudomis tada, kai jie susidaro. Pallkanos uZ gautas paskolas,
pripazjstamos sgnaudomis tais laikotarpiais, kada jos susidaro. Draudimo sgnaudos, prenumeratos sgnaudos,
sgnaudos uzZ banko paslaugas pripaZjstamos tais laikotarpiais, kada jos susidaro.
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2.12. Sandoriai su susijusiais asmenimis

Susijusios Salys nustatomos pagal jmonés apskaitos politikg ir 30 Verslo apskaitos standarto reikalavimus.
Sandoriai tarp susijusiy asmeny sudaromi rinkos sglygomis.

2.13. Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelng uZ metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima pajamy
ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy,
kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mokestis apskaiciuojamos, taikant galiojusj ar iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimtg mokescio tarifg, taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pinigy srauty ataskaita atspindi Bendrovés pinigines jplaukas ir pinigy panaudojimg per metus, taip pat
finansine bukle mety pabaigoje.

Grynyjy pinigy srautai iS pagrindinés veiklos yra pateikiami tiesiogiai, t.t. kaip apibendrintos pinigy
jplaukos ir pinigy iSmokos per ataskaitinj laikotarpj.

Grynyjy pinigy srautus isS investicinés veiklos sudaro mokéjimai, kurie susije su ilgalaikio turto bei
investicijy jsigijimu ir pardavimu.

Grynujy pinigy srautus i$ finansinés veiklos sudaro mokéjimai akcininkams ir i$ akcininky gauti mokéjimai,
paskoly gavimas bei paskoly grazinimas, taip pat ilgalaikiai jsiskolinimai, kurie nejtraukti j apyvartines lésas.
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3. Aiskinamojo rasto pastabos
Aiskinamojo rasto pastabos ir kita informacija atskleista lentelése.
3.1. pastaba. llgalaikis nematerialusis turtas

Gruodzio 31 d. ilgalaikj nematerialyjj turtg sudaré, Eur:

oo Programiné Kitas. -
Rodikliai . nematerialus IS viso
franga turtas
Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 751 628 1379
a) ligalaikis nematerialusis turtas jsigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 27776 8581 36 357
Finansiniy mety poky¢iai:
— | turtojsigijimas
— | kitiems asmenims perleistas ir nurasytas turtas (-)
— | perrasymai i vieno straipsnio j kitg + / (-)
Finansiniy mety pabaigoje 27776 8581 36 357
b) Amortizacija
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 27 025 7953 34978
Finansiniy mety poky¢iai:
— | finansiniy mety amortizacija 751 628 1379
— | atstatantys jrasai (-)
— | kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto amortizacija (-)
— | perrasymai i$ vieno straipsnio j kitg + / (-)
Finansiniy mety pabaigoje 27776 8581 36 357
Likutiné verteé finansiniy mety pabaigoje 0 0 0

3.2. Pastaba. llgalaikis materialus turtas

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialyjj turtg sudaré, Eur:
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Ilgalaikio materialiojo turto grupés

pabaigoje

Sumokeéti
avansai ir
Kita jranga, vykdomi
Rodikliai Pastatai ir | Transporto | prietaisai, Masinos ir | materialiojo IS viso
statiniai priemonés jrankiai ir jrengimai turto
jrenginiai statybos
(gamybos)
darbai
Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety
. 6971472 17 679 1721 820 4579 225 0 13290 196
pabaigoje
Bendra savikaina pracjusiy finansiniy mety 8992 123 101788 3747 834 6445 100 0 19 286 845
pabaigoje
Isigijimo savikaina 12453414 141 268 9518 194 11577 698 0 33690 574
Perkainota verté -3461 291 -39 480 -5 770 360 -5 132 598 -14403 729
Finansiniy mety poky¢iai
Isigijimo savikainos pokytis 0 0 41 128 278 466 0 319 594
- Turto jsigijimas 39 655 53 900 0 93 555
- Perleistas i Sytas turtas (-) jsigiji t
erleistas ir nura8ytas turtas (-) jsigijimo verte 3702 3702
- Perra§ S 1§ straipsnio ] straipsnj jsigiji
erra¥ymas if straipsnio | straipsnj {sigijimo 5175 224 566 0 299741
vertes
Perleistas ir nuraSytas turtas (-) perkainuotas 0
Perkainotos vertés pokytis 0 0 0 0 0 0
Perleistas ir nuraSytas turtas (-) perkainuotas 0
- PerraSymas i$ straipsnio i straipsnj perkainotos
vertes 0
Isigijimo savikaina ataskaitinio laikotarpio
Lo 12453 414 141 268 9559322 11 856 164 0 34010 168
[pabaigoje
Perkainota dalis ataskaitinio laikotarpio
Lo -3461 291 -39 480 -5 770 360 -5 132 598 0 -14403 729
[pabaigoje
Bendra savikaina ataskaitinio laikotarpio 8992123 | 101788 | 3788962 | 6723566 0 19 606 439
pabaigoje pabaigoje
Nusidévéjimas praéjusiy finansiniy mety 2020 651 84109 2026 014 1865 875 0 5996 649
pabaigoje
Isigijimo vertés nusidévéjimas 3034012 123 589 5640618 4955 860 13754 079
Perkainuotos dalies nusidévéjimas praéjusiy
. L oo -1013 361 -39 480 -3614 604 -3 089 985 -7 757 430
finansiniy mety pabaigoje
Finansiniy mety nusidévéjimo poky¢iai
Isigijimo savikainos nusidévéjimo pokytis
413 841 3031 196 649 635729 1249 250
- Isigijimo savikainos nusidévéjimas 413 841 3031 200 350 635 729 1252 951
-Perleisto ir nurasyto turto nusidévéjimas (-)
-3701 -3701
Perkainotos dalies nusidévéjimo pokytis -4 552 0 -69 283 -239 327 0 -313 162
- Perkainotos dalies nusidévéjimas -4 552 -69 283 -239 327 -313 162
-Perleistas ir nurasytas turtas (-) perkainuotas 0
[sigijimo savikainos nusidévéjimas ataskaitinio
. . Lo 3447 853 126 620 5837267 5591589 0 15003 329
laikotarpio pabaigoje
Perkainotos dalies nusidévéjimas ataskaitinio
. . L -1017913 -39 480 -3 683 887 -3329312 0 -8 070 592
laikotarpio pabaigoje
Nusidévéjimas ataskaitinio laikotarpio 2429940 87140 | 2153380 | 2262277 0 6932737
pabaigoje
R TR Y S SNETENE
[sigijimo savikainos likutiné verte ataskattinio )~ g 55 55, 14648 3722055 | 6264575 0 19006 839
laikotarpio pabaigoje
Perkainavimo dalies likutiné verté ataskaitini
ertatnavimo dates ARHARE verle AlsEatine 1 2 443 378 0 2086473 | -1803286 0 6333137
laikotarpio pabaigoje
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 6562183 14 648 1635 582 4461289 0 12 673 702
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Finansinése ataskaitose ilgalaikis turtas atskleistas jmonés naujos teisinés formos jregistravimo metu
nustatyta nauja jsigijimo verte (pradiné jsigijimo verté atémus turto vertés sumazéjimus), atémus
paskaiciuotas nusidévéjimo sumas nuo naujos jsigijimo vertés. Dél informacijos apie 2007 metais atliktus
turto vertés pasikeitimus, buvusias vertes bei priskai¢iuotas nusidévéjimo sumas apskaitoje turtas
apskaitomas pradine jsigijimo verte (iki perkainojimo), o turto vertés nukainojimas — kontrarinése sgskaitose,
ji didinant priskaiiuotomis perkainuotos dalies nusidévéjimo sumomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu ilgalaikis materialus turtas perkainotas nebuvo.

Skolos Finansy ministerijai grazinimo uZtikrinimui 2016 metas buvo jkeistas nekilnojamasis turtas ir
gamybiniai jrengimai (placiau 3.10 punkte).

Nenaudojamas ilgalaikis turtas:

2024 m. 2023 m.
Kiti jrengimai, jranga, jrankiai 467 736 467 736
Masinos ir jrengimai 0 0
IS viso 467 736 467 736
Nusidévéjimas nenaudojamam turtui neskaiciuojamas.
Per ataskaitinj laikotarpj ilgalaikio turto parduota nebuvo.
3.3. Pastaba. Finansinis turtas
2024 m. 2023 m.
Kitas finansinis turtas 1 0
IS viso 1 0

2024 m. GruodZzio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy kompanijos Rheinmetall, energijos perdavimo
ir mainy jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G Invest ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai
pasirasé bendradarbiavimo sutartj. Ja reglamentuojamas bendrovés Rheinmetall Defence Lietuva, kuri statys
155 mm artilerijos Saudmeny gamyklg, akcijy jsigijimas. Sutartyje numatyta, kad 51 % jmonés Rheinmetall
Defence Lietuva akcijy priklausys Rheinmetall, 48 % valdys EPSO-G Invest, o0 1 % AB Giraités ginkluotés
gamykla. Pagal akcijy pirkimo pardavimo sutartj AB Giraités ginkluotés gamykla jsigijo iS Rheinmetall Waffe
Munition GmbH 4200 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy is uz 1 Eur.

3.4. Pastaba. Atidétojo pelno mokescio turtas

Skaiciuojant ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj, soc. draudimo jmoky sgnaudos nuo atostoginiy
kaupiniy skirtingai pripaZjstamos finansinéje ir mokestinéje apskaitoje, todél vadovaujantis 24-uoju verslo
apskaitos standartu susidares laikinasis skirtumas pripaZjstamas atidétojo pelno mokescio turtu arba
jsipareigojimais. 2024 m. atidétas pelno mokescio turtas neskaiciuotas.

3.5. Pastaba. Atsargos

Straipsnyje Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, t. y. jmonés nupirktos Zaliavos, medZiagos, kuras,
atsarginiai jrankiai, atsarginés dalys ir kiti, bei gamybos atliekos.
Zemiau esantioje lenteléje pateikiami 2024 m. ir 2023 m. duomenys apie atsargas, Eur.
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

Zaliavos ir
komplektavimo Nebaigta gamyba Gatava produkcija Viso
Rodikliai gaminiai
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

a) Atsargy jsigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje 6 345 065 5814773 864 601 471321 3707 002 2178338 10916 668 8464 432

Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje 8053949 6 345 065 909 333 864 601 3974 255 3707 002 12937 537 10916 668
b) Nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés
(atstatymas)

Praéjusiy finansiniy mety -94 227 -67 305 -94 227 -67 305
pabaigoje

Finansiniy mety pabaigoje -94 227 -94 227 -94 227 -94 227
¢) Grynoji galimo realizavimo
verté ataskaitinio laikotarpio 7959722 | 6250838 909 333 864 601 3974255 | 3707002 | 12843310 | 10822441
pabaigoje (a) - (b)
Jkainojimo skirtumai, jei buvo
taikomas LIFO biidas
Jkeisty atsargy verté 3800 000 3800 000 3800 000 3800 000

Atsargos pas treciuosius
asmenis

Atsargos balanse yra atskleistos jsigijimo verte, atémus vertés sumazéjima.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendroveé yra jkeitusi atsargas pagal kredito linijos sutartj Nr. 110080729-
K1 su Luminor bank AS.

Zaliavy ir komplektavimo gaminiy straipsnyje apskaitomo trumpalaikio turto (atsarginés
mechaninés/elektrinés dalys, jrankiai, kontrolés — matavimo prietaisai balansiné verté 1 342 649 Eur.

Avansu sumokétos sumos gruodzio 31 d. sudaré, Eur:

Avansu sumokétos sumos
IS jy tiekéjams

3.6. Pastaba. Per vienerius metus gautinos sumos

GruodZzio 31 d. per vienerius metus gautinas sumas sudare, Eur:

Pirkéjy jsiskolinimas

Kitos gautinos sumos

is jy biudZeto skola Bendrovei
Atskaitingi asmenys

Kitos gautinos sumos

Tame skaiciuje: abejotiny gautiny sumy verté

2024 m. 2023 m.
1257 704 45 603
1257 704 45 603

2024 m. 2023 m.

1423 51706
524 300
448 214

76 86

0 0

1947 52 006

0 0
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

3.7. Pastaba. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

GruodZio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Pinigai banke 9227042 2202 979
IS viso 9227 042 2202979

Piniginés |éSos banke kita valiuta perskai¢iuojamos gruodzio 31 dienai pagal oficialiy euro ir kitos valiutos
kursa.

3.8. Pastaba. Trumpalaikés investicijos

Gruodzio 31 d. Trumpalaikes investicijas sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Kitos investicijos (terminuotas indélis) 4 000 000 0
IS viso 4 000 000 0

3.9. Pastaba. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir pajamos

Gruodzio 31 d. ateinanciy laikotarpiy sagnaudos Eur:

2024 m. 2023 m.
Ateinanciy laikotarpio sgnaudos 70578 31668
IS viso 70578 31668

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudas sudaré sumos, sumokétos uz blsimais laikotarpiais tiektinas paslaugas
(draudimo, leidiniy prenumerata ir kt.), kurios sgnaudomis pripazjstamos apskaitoje, kai jos patiriamos.

3.10. Pastaba. Jstatinis kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

a)  statinis kapitalas

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitalg 384 720 akcijos, kuriy vienos akcijos nominali verté
28,96 Eur.

2024 metais Bendrovés akcinis kapitalas buvo padidintas nuo 11 141 491,20 Eur iki 22 299 779,20
Eur, iSleidZiant 385 300 naujas paprastgsias vardines nematerialigsias akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji
verté 28,96 Eur, o bendra nominalioji verté 11 158 288 Eur. Akcijos emisijos kaina buvo lygi jy nominaliajai
vertei. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo didinamas akcininko IéSomis.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 770 020 akcijos, kuriy vienos akcijos
nominali verté 28,96 Eur.

Gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas ir akcininkai buvo:
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. 2023 m.
Balso teise Balso teise
turinciy turinciy
Akcijy Visy akcijy akcijy dalis, Akcijy Visy akcijy akcijy dalis,
skaicius dalis, proc. proc. skaicius dalis, proc. proc.
Finansy ministerija 770 020 100 100 384720 100 100
IS viso 770 020 100 100 384 720 100 100

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 22 299 779,20 Eur.

KeiCiantis jmonés teisiniam statusui 2007 metais buvo perkainotas ilgalaikis turtas. Turto vertés
padidéjimas dél perkainavimo buvo pripaZintas perkainojimo rezervu — 1 561 239 Eur.

Nuosavo kapitalo pokyciai susije ne tik su jmonés veikla, bet ir su jos pertvarkymu parodyti nuosavo
kapitalo ataskaitoje.

2024 metais nuo perkainuotos ilgalaikio turto vertés dalies priskai¢iuoto nusidévéjimo suma 109 734 Eur
pripazinta jmonés pelnu. 2024 m. gruodZio 31 d. perkainojimo rezervo balansiné verté yra 863 839 Eur.

2023 metais nuo perkainuotos ilgalaikio turto vertés dalies priskai¢iuoto nusidévéjimo suma 109 733 Eur
pripazinta jmonés pelnu. 2023 m. gruodZio 31 d. perkainojimo rezervo balansiné verté buvo 973 573 Eur.

b) Privalomas rezervas

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. | jj kasmet
pervedami ne maziau kaip 5 proc. grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc.
jstatinio kapitalo. Jis gali bati naudojamas vien tik sukauptiems nuostoliams dengti.

2024 m. gruodZio 31d. privalomas rezervas sudaré 1 114 149 Eur, 2023 m. gruodZio 31 d. privalomas
sudaré 849 657 Eur.

c) Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali biti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams.

2024-12-31 kiti rezervai sudaré 781 338 Eur, 2023-12-31 kiti rezervai sudaré 701 441 Eur. Kiti rezervai buvo
suformuoti investiciniy projekty i$ nuosavy lésy vykdymui.

3.11. Pastaba. Pelno paskirstymo projektas
Per finansinius metus Bendrové uzdirbo grynojo pelno —3 001 833 Eur. Praéjusiais finansiniais metais
Bendrové uzdirbo grynojo pelno — 3 396 156 Eur.

2024 metais apskaiciuota 556 416 Eur pelno mokescio sgnaudy.
2023 metais apskaiciuota 631 283 Eur pelno mokescio sgnaudy.

Suma, EUR

1. Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy
mety pabaigoje 0
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

2. Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 3001 833
3. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 109 734
4. Akcininky jnasai nuostoliams padengti -
5. Pervedimai i$ rezervy -
6. |statinio kapitalo padidinimas i$ Bendroves lésy -
6. Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso 3111567
7. Pelno dalis paskirta j privalomajj rezerva 1115 829
8. Pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti -
9. Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus -
10. Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti 1297 229
11. Pelno dalis, skirta j rezervg investicijoms 698 509
Nepaskirstytasis rezultatas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje,

perkeliamas j kitus finansinius metus 0

Bendrovés ankstesniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) — 0 Eur.

Akcininko sprendimu 2024 m. balandZio mén. patvirtinus 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno
(nuostolio) paskirstymg pelno dalis paskirta j privalomajj rezervg 264 492 Eur, dividendams iSmokéti —

516 583 Eur, kita pelno dalis paskirta j rezerva investicijoms — 79 897 Eur.

Akcininko sprendimu 2023 m. balandZio mén. patvirtinus 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno
(nuostolio) paskirstyma pelno dalis paskirta j privalomajj rezervg 225 998 Eur, dividendams iSmokéti — 1 052
161 Eur, kita pelno dalis paskirta j rezervg investicijoms — 701 441 Eur.

Akcininko sprendimu 2022 m. balandZio mén. patvirtinus 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno
(nuostolio) paskirstymg paskirta pelno dalis dividendams iSmokéti — 103 702 Eur. Kita pelno dalis skirta j
rezervy investicijoms —933 313 Eur.

3.12. Pastaba. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos 2006-03-06 d. skolos graZinimo sutartis Nr.
570 sudaryta 7 904 152,85 eury sumai. 2008 metais jmonés skolos grazinimo jsipareigojimus administruoti
peréme V] Turto bankas.

Skola pagal jvykdyta valstybés suteiktg garantijg — 5 731 824,45 Eur. Sios skolos dalies graZinimo
grafikas iki 2016 m. kovo 16 d. buvo nepasirasytas.

2016 m. kovo 17 d. pasirasytas LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos skolos
grazinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo susitarimas Nr. 2, kuriame skola LR Finansy ministerijai 13 635 977,30
Eur turi bati grazinama iki 2027 m gruodzio 20 d. skolos grazinimo grafike nustatytais terminais.

Pagal susitarimg Nr. 2 nuo negrazintos skolos dalies jmoné turéjo mokéti 5,1% dydZio metines
palGkanas, bei skolos grazinimo uztikrinimui Finansy ministerijai yra jkeistas 6 422 100 Eur rinkos vertés
nekilnojamasis turtas ir gamybiniai jrengimai, kuriy likutiné verté 2015 m. birzelio 30 d. 3 044 134,06 Eur.

2020 m. rugséjo 18 d. pasiraSytas LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos skolos
grazinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo susitarimas Nr. 3, kuriame skola LR Finansy ministerijai 10 285 977,30
Eur turi bati grazinama iki 2032 m gruodZio 20 d. skolos graZinimo grafike nustatytais terminais. Pagal
susitarimg Nr.3 nuo negrazintos skolos dalies jmoné turi mokéti 2,89 % dydZio metines pallkanas. Sutarimas
pakeité skolos grazinimo grafika, nekeiciant mokéjimo termino pabaigos

2023 m. sausio 19 d. pasirasytas LR Finansy ministerijos ir AB Giraités ginkluotés gamyklos skolos
grazinimo sutarties Nr. 570 pakeitimo susitarimas Nr. 4, kuriame skola LR Finansy ministerijai 8 585 977,30
Eur turi bGti graZzinama iki 2032 m gruodzio 20 d. skolos graZinimo grafike nustatytais terminais. Pagal
susitarimg Nr.3 nuo negrazintos skolos dalies jmoné turi mokeéti 2,89 % dydZio metines pallkanas. Sutarimas
pakeité skolos grazinimo grafikg, nekeiciant mokeéjimo termino pabaigos.

Pagal skolos grazinimo grafikg nuo 2016 m. kovo 17 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveé grazZino
6 050 000 Eur skolos dalj.

Nuo 2024 m. sausio 01 d. iki 2024 m. gruodZio 31 d. Bendroveé graZino 500 000 Eur skolos dalj.
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 2024 mety pabaigoje 400 000 Eur bei
sukaupta palikany nuo 2024 m. spalio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. 55 937 Eur. Bendroveés ilgalaikiai
jsipareigojimai LR Finansy ministerijai 2024 m. gruodzio 31d. sudaré 7 185 977 Eur.

Bendrovés ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 2023 mety pabaigoje 500 000 Eur bei
sukaupta palikany nuo 2023 m. spalio 1 d. iki 2023 m. gruodzZio 31 d. 58 901 Eur. Bendroveés ilgalaikiai
jsipareigojimai LR Finansy ministerijai 2022 m. gruodzio 31d. sudaré 7 585 977 Eur.

2024 m. rugpjucio 20 d. pasiraSyta Luminor Bank AS ir AB Giraités ginkluotés gamyklos kreditavimo
sutartis. DidZiausia kredito suma, suteikiama pagal Sig sutartj 2 385 000 EUR. 2024 m. panaudota kredito
suma 475 000 Eur. Pirmoji kredito grazinimo diena 2026 m. kovo 31 d. Kreditas turi bati grazintas iki 2029 m.

rugpjacio 20 d. sutartyje nustatytais terminais.

Mokeétinos skolos ir jy dalys
Po vieneriy
Pe.r vie|_1e_rius finansiniq.n?etq, Po penkeriy
Mokétinos sumos pagal rasis finansinius bet n_e véliau, finansiniy mety
metus kaip per
penkerius metus

1. Finansinés skolos:
(tarp jy dukterinéms ir asocijuotoms jmonéms) 455 937 4 805 000 2 855977
1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis
jsipareigojimai
1.2. Kredito jstaigoms 475 000
1.3. Kitos finansinés skolos 455 937 4 330 000 2 855977
2. Skolos tiekéjams 2286 272
3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 796 125
4. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 349 090
5. Kitos skolos 144 441
6.Pelno mokestis 210770
VISO 4242 635 4 805 000 2 855 977

3.13. Pastaba. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. per vienerius metus mokétinas sumas ir trumpalaikius jsipareigojimus sudaré:

Skolos tiekéjams

Finansinés skolos

Mokétinas pridétinés vertés mokestis

Gauti avansai

Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Tame skaiciuje atostoginiy kaupiniai ir soc. draudimo jmokos
Kitos mokétinos sumos

Tame skaiciuje aplinkos tersimo ir Gamtos istekliy naudojimo mokesciai
Tame skaiciuje mokétinas PVM

Tame skaiciuje nekilnojamojo turto mokestis

IS viso

2024 m. 2023 m.
2286 272 1739926
455 937 558 901
796 125 1149264
210770 503 789
349 090 346 825
197 920 205037
144 441 32 665
2134 1103
136128 26 154
6179 5408
4242 635 4331370
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

3.14. Pastaba. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0 1791
IS viso 0 1791

3.15. Pastaba. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodZio 31 d. pardavimo pajamas sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Parduoty prekiy pajamos 22 887 700 22 434 937
Suteikty paslaugy pajamos 71451 23174
IS viso 22959 151 22458 111

3.16. Pastaba. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. pardavimo savikaing sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Parduoty prekiy savikaina 17 234 169 16 288 059
Paslaugy savikaina - -
IS viso 17 234 169 16 288 059

3.17. Pastaba. Veiklos sanaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. veiklos sagnaudas sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
Marketingo ir rinkodaros sgnaudos 51427 34 236
Komandiruodiy sgnaudos 25586 37524
Kitos pardavimo sgnaudos 23 297 22 544
Pardavimo sgnaudos 100 310 94 304
Darbo uZzmokescio ir susijusiy mokesciy sgnaudos 685 827 660 951
Draudimo sgnaudos 53028 25444
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 351429 350 232
Konsultacijy, juridinés, audito sgnaudos 100 363 31879
Kitos sgnaudos 712 482 719 637
Bendrosios administracinés sgnaudos 1903 129 1788 143
IS viso 2003 439 1882 447
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Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 metais bendryjy ir administraciniy sgnaudy struktdroje esminiai pokyciai:
e darbo uZmokescio sgnaudos didéjo nezenkliai 24 876 Eur, pokytis sudaré 4 proc.;

e draudimo sgnaudos didéjo 27 584 Eur, pokytis sudaré 108 proc., pokytj nulémé draudimo paslaugy
jkainiy didéjimas;

e konsultacinés, juridinés paslaugos didéjo 68 484 Eur, pokytis sudaré 214 proc., pokytj nulémé Zenkliai
didesnés teisiniy paslaugy apimtys dél Bendrovés dalyvavimo stambaus projekto statuso projekte.

Bendras pardavimo ir bendryjy administraciniy sgnaudy pokytis sudaré 120 993 Eur.

3.18. Pastaba. Kitos veiklos rezultatas

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d. kitos veiklos pajamas (sgnaudas) sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.

KITOS VEIKLOS PAJAMOS
Pelnas is ilgalaikio turto pardavimo - -
Kitos pajamos 12 801 12762

12 801 12762
KITOS VEIKLOS SANAUDOS
Nuostoliai i$ ilgalaikio turto pardavimo ir kitos sgnaudos - -
Kitos veiklos rezultatas 12 801 12 762

2024 metais ir 2023 metais kitas pajamas sudaré pajamos uz iSnuomotg plota.

3.19. Pastaba. Finansiné ir investiciné veikla

UZ metus, pasibaigusius gruodZio 31 d. finansine ir investicine veiklg sudaré, Eur:

2024 m. 2023 m.
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS
PalGkany pajamos 59773 4169
Baudos ir delspinigiai
Teigiama valiuty kursy pasikeitimo jtaka 971 11376
Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos - -
60 744 15 545
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS SANAUDOS -
Paltkany sgnaudos 236 839 242 320
Baudy ir delspinigiy sgnaudos 14
Neigiama valiuty kursy pasikeitimo jtaka 46 139
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos
236 839 288 473
Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas -176 095 -272 928
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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
Topoliy g. 8, Giraités k., Kauno r. sav.

AISKINAMASIS RASTAS
UZ metus, pasibaigus 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 metais Bendrové gavo 59 773 Eur palikany pajamy uZ einamajj sgskaitos likutj. 2024 metais
pallkany pajamos didesnés 55 604 Eur nei 2023 metais.
2024-ais metais Bendrové sumokeéjo 5 481 Eur maziau palikany.

3.20. Pastaba. Finansiniai ry3iai su jmonés vadovais ir susijusiais asmenimis

Likutis 2024 m.
2024 m. 2023 m. gruodiio 31 d.
Imonés vadovams ir kitiems susijusiems asmenims
priskaiCiuotos sumos:
- Per metus vadovams priskai€iuotos sumos,
susijusios su darbo santykiais 160 230 170 227 -
Vidutinis vadovy skaicius per metus 1,8 2 1

Kity sandoriy su Bendrovés vadovybe ir sandoriy su kitais susijusiais asmenimis 2024 metais nebuvo.

3.21. Pastaba. UZbalansinés sgskaitos

Panaudos bidu pagal sutartis naudojami trys lengvieji automobiliai. Panaudos sutartys sudarytos 2023 ir
2024 metais.

Treéiyjy asmeny turtas apskaitomas uzbalansingéje saskaitoje 45 540 Eur vertés.

3.22, Pastaba. Po balansiniai jvykiai

Pagal 2024 m. GruodZio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy kompanijos Rheinmetall, energijos
perdavimo ir mainy jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G invest ir Giraités ginkiuotés gamyklos
pasiradytg bendradarbiavimo sutartj 51 % jmonés Rheinmetall Defence Lietuva akcijy priklausys Rheinmetall,
48 % valdys EPSO-G Invest, o 1 % AB Giraités ginkluotés gamykla. Buvo planuojama, kad pirminiu etapu
Rheinmetall Defence Lietuva jstatinis kapitalas bus didinamas 76,10 min. Eur dydZ¥io piniginiais Rheinmetall
Defence Lietuva akcininky (Rheinmetall, EPSO-G Invest ir AB Giraites ginkluotés gamykla) jnasais, kur AB
Giraités ginkluotés gamykla turés pasirasyti akcijy uz 800 000 eury. Bendras maksimalus numatytosios
investicijos planuojamas dydis — iki 300 min. eury. Nuosavam kapitalui pasiekus 260,1 min. Eur, AB Giraités
ginkluotés gamyklos indélis | Rheinmetall Defence Lietuva kapitala gali sudaryti apie 2,6 min. eury.

Pirmasis Rheinmetall Defence UAB Lietuva akcininky susirinkimas jvyko 2025 m. sausio 31 d., kuriame
buvo nutarta padidinti Rheinmetall Defence Lietuva UAB jstatinj kapitalg 76 100 000 Eur suma, AB Giraités
ginkluotés gamykla jsipareigoja sumokéti pasirasomy akcijy emisijos kaina 800 000 Eur (1%) per 30 dieny
darbo dieny nuo sprendimo priémimo dienos, t. y. ne véliau kaip iki 2025 m. kovo 14 d.

2025 metais vis dar tesiasi 2022 mety vasario 24 dieng prasidéjes karas Ukrainoje, geopolitiné
situacija iSlieka nestabili, sustiprintas démésis masy 3alies saugumui iSlieka prioritety sgrase.

Kity reikSmingy po balansiniy jvykiy, daranciy jtakg 2024 mety finansinéms ataskaitoms ir veiklos
rezultatams, po 2024 mety gruodZio meén. 31 d. nebuvo.

Vadoveé Violeta KaSétiené
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